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رة 
دو

و
ر

ش
لم
ا

ع

ت 
با
وا

ب

ن 
ما

ض
ال

S
G

R

ت 
را

را
لق
ا

ة 
ئي
ها

لن
ا

D
R

B

مشاركة مكتب متابعة المشاريع في بوابات الضمان مع الجهة المعنية* 

التصميم التخطيط الإغلاقالتطوير التنفيذ التعريف البدء

5البوابة 2البوابه 1البوابه 0البوابة 
*

6البوابة 4البوابة 3البوابة 
*

( 0)القرار 

إعتماد المشروع

( 1)القرار 

إعتماد المشروع

(2)القرار
طرح مناقصة التصميم 

(3)القرار

ة طرح المناقصة الرئيسي

(4)القرار 
ة إسناد المناقصة الرئيسي

( 5)القرار 
قرار جاهزية التشغيل

( 6)القرار 
قرار الإغلاق النهائي

ق 
فو

10
ن 
يو
مل

ئ ي 
ما
 ع
ل
ريا

5البوابة 1البوابه 0البوابة 
*

6البوابة 
*

( 0)القرار 

إعتماد المشروع

( 1)القرار 

إعتماد المشروع

(2)القرار
طرح مناقصة التصميم 

(3)القرار

ة طرح المناقصة الرئيسي

(4)القرار 
ة اسناد المناقصة الرئيسي

( 5)القرار 
قرار جاهزية التشغيل

( 6)القرار 
قرار الإغلاق النهائي

4البوابة 
*

3البوابة 
*

2البوابة 
*

3-
1
0

 
ئ ي
ما
 ع
ل
ريا
ن 
يو
ت مل

با
وا

ب

ن 
ما

ض
ال

S
G

R

ت 
را

را
لق
ا

ة 
ئي
ها

لن
ا

D
R

B

5البوابة 2البوابه 1البوابه 0البوابة  6البوابة 4البوابة 3البوابة 

( 0)القرار 

إعتماد المشروع

( 1)القرار 

إعتماد المشروع

(2)القرار
طرح مناقصة التصميم 

(3)القرار

ة طرح المناقصة الرئيسي

(4)القرار 
ة إسناد المناقصة الرئيسي

( 5)القرار 
قرار جاهزية التشغيل

( 6)القرار 
قرار الإغلاق النهائي

5
0
0

ف 
ال

-
3

ل 
ريا
ن 
يو
مل  
ئ ي
ما
ع

ت 
با
وا

ب

ن 
ما

ض
ال

S
G

R

ت 
را

را
لق
ا

ة 
ئي
ها

لن
ا

D
R

B

ي    عمكتب متابعة المشار وزارة الاقتصادالجهة المعنية
الامانة العامة لمجلس 
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تحديد المدد الزمنية لإجراءات التناقص

الجهة المسؤولة
المدة الزمنية

(الأيام)
الإجراءات م

الامانة العامة• 14 مراجعة مستندات التناقص و التأكد من جاهزية الطرح  1

الأمانة العامة •

الجهة الحكومية•
40-55 ي 

 
وئ ي النظام الإلكير

 
(اسناد) طرح المناقصة ف 2

الجهة الحكومية • 30 ي للمناقصة
التحليل الفن  3

الامانة العامة • 7 ي للمناقصة 
مراجعة التحليل الفن  4

الجهة الحكومية • 14 التحليل المالي  5

الجهة الحكومية•

وزارة المالية•
10 اصدار الاعتماد المالي  6

الأمانة العامة•

الجهة الحكومية•

وزارة المالية•

10 ي بوابة الضمان اجراءات 
 
و رفع توصيات القرار النهائ 7

مجلس المناقصات • 10 الاسناد من قبل مجلس المناقصات  8

150 ة التناقصاجمالي  فير

الجهة الحكومية • التحضير لمستندات العقد والتوقيع  9

ام بالمدد الزمنية : ملاحظة*  سيتم قياس أداء الجهات المسؤولة والالير 
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(                                                  0)المرحلة رقم 
وع الجهة المنفذة للمشر

وع والخيارات المختلفة للتن: وصف المرحلة فيذ دراسة جدوى المشر

وع:  المخرجات استمارة استحداث مشر

وع : المدخلات الدراسة الأولية للمشر

الجهة المعنية
وع• إعداد دراسة جدوى للمشر
وع و موائمتها م• ع تقييم أولويات المشر

امج  الخطط و التر
وع و المشر / تحديد مهندس• ف مدير المشر

وع  (ممثل من الجهة)العام للمشر
اري    ع استيفاء متطلبات المصفوفة للمش•

ذات الأولوية
ة لضمان التحضت  والقيام بالبوابة المرحلي•

(0)الجودة رقم 
وع• إعداد استمارة استحداث مشر

الأمانة العامة لمجلس 
المناقصات

وزارة المالية وزارة الاقتصاد
إعداد وتحديث مصفوفة تقييم •

المشاري    ع
تنظيم إجراءات استحداث طلبات •

اعتماد المشاري    ع
عقد ورش توعوية لتحديد أولويات•

برامج التنمية

الأدوار والمسؤوليات 

العائد المالي المتوقع. 7
الفرص الاجتماعية وتأكيد القيمة المحلية. 8

المضافة
الفرص الوظيفية . 9
وع. 10 اتيجية للمشر الأهمية الإستر
ابط مع الخدمات والمشاري    ع الأ . 11 .خرىتعزيز التر
وع. 12 مدى أولوية المشر
تأطت  الفرص. 13

:(0)البوابةمتطلبات
وعالأوليةالدراسات1. للمشر
وعالماليةالمتطلبات2. ةالتكلفحيثمنللمشر

الإجمالية
يذ تنفوأثناءقبلالمطلوبةوالموافقاتالإجراءات3.

وع المشر
وعتنفيذ خطةتوفت  4. المشر
ي الإطار 5.

وعلتنفيذ الزمنن الاحتسابودقةالمشر
وعالتمويلمصدر تحديد 6. للمشر
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(  1)المرحلة رقم 
وزارة الاقتصاد

تقييم يتم مراجعة استمارة استحداث واستكمال البيانات و : وصف المرحلة
وع من قبل فريق التقييم المشر

وع : المخرجات اعتماد  استمارة استحداث المشر

وع : المدخلات استمارة استحداث مشر

الجهة المعنية
وع • تقديم استمارة استحداث مشر

شهر اغسطس من كل عام–مكتملة 
وع لفريق • تقديم عرض عن المشر

اراتالتقييم و الإجابة عن الاستفس
وع و / تحديد مهندس • مدير المشر

وع  ف العام للمشر موظف من)المشر
(  الجهة

الأمانة العامة لمجلس 
المناقصات

ي •
المساهمة مع فريق التقييم فن

أولويات المشاري    عمراجعة و تحديد 
ة بما يتناسب مع الأهداف التنموي

ي فريق التقييم)
(أعضاء فن

وزارة المالية
ي •

اعتماد إطار توزي    ع السقف الإنمائ 
اري    ع اعتماد الموازنة التشغيلية للمش•

الجديدة
ي •

اختيار المشاري    ع المساهمة فن
يذالإنمائية وتقييم أولوية التنف

ي فريق التقييم)
(أعضاء فن

إصدار الموافقة المالية المبدئية •
للمشاري    ع لوزارة الاقتصاد

وزارة الاقتصاد
ي    عالمشار تقييمعملفريقورئاسةتشكيل•

(التقييمفريق)
حعمل• ي السقفلتوزي    عمقتر

الإنمائ 
وعوإقرار تقييم•  المشر

 
فريق)ةتوصيعلىبناءا

(التقييم
(1)قمر الجودةلضمانالمرحليةبالبوابةالقيام•
المبدئيةبالموافقةالماليةوزارةمخاطبة•

وع للمشر
مخاطبة الجهة المعنية باعتماد استمارة •

وع و  دراج موازنته بالنظامإاستحداث المشر
ن بوزارة ا لماليةالمالي بالتنسيق مع المختصي 

الأدوار والمسؤوليات 

:(1)البوابةمتطلبات
وعاستحداثاستمارةاعتماد 1. مشر
وعوإقرار تقييم2.  المشر

 
صيةتو علىبناءا

التقييمفريق
وعموازنةإدراج3. ي المشر

المالي النظامفن
الماليةلوزارة
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(  2)المرحلة رقم 
الأمانة العامة لمجلس المناقصات

مستندات التناقص للتصاميم: المخرجات

وع معتمدة: المدخلات استمارة استحداث مشر

لأمانة العامة لمجلس المناقصاتا
ندسي مراجعة مستندات التناقص لمرحلة التصميم اله•

وع التمهيدية والتصاري    ح اللازمة للمشر
ن • مراجعة تقييم التأهيل المسبق للاستشاريي 
ي إجراءات التناقص للت•

ن
وع ف صاميمالموافقة على الشر

ي حالة عدم الموافقة، يتم إبلاغ الجهة المعنية•
ن
ف

بالنواقص
اتيجية التناقص• مراجعة واعتماد استر
( 2)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

ي تساوي او تزيد قيمتها عن 
مليون 10للمشاري    ع  النر
ي 
ريال عمائن

وزارة المالية وزارة الاقتصاد

الأدوار والمسؤوليات 

(:      2)متطلبات البوابة 
اتيجية التعاقد1. تحديد استر
وع2. تطوير نطاق عمل المشر
اتيجية إد3. وع واستر ارة تحديث خطة تنفيذ المشر

الأصول والمرافق
وع، تحديث قائمة التصاري    ح المبدئية اللازمة للم4. شر

اتيجية حيازة الموقع واستر
وع من المستوى ر 5. ي للمشر

(1)قم توفت  الجدول الزمنن
اك ذوي العلاقة6. خطة إشر

وع7. تحديث التكلفة المشر

ن 8. التأهيل المسبق للاستشاريي 

عمل تقييم للمخاطر 9.
ن الدروس المستفادة من المشاري    ع الساب10. قةتضمي 
ن الابتكارات و التقنيات الحديثة 11. (وجدتإن) تضمي 
متطلبات القيمة المحلية المضافة12.
ي 13.

.و المالي مستندات التناقص و منهجية التحليل الفنن
الموافقة المالية المبدئية14.
ي منصة أداء15.

 
وع ف تحديث بيانات المشر

الجهة المعنية
اتيجة التعاقد• تحديد استر
اتيجية التناقص للتصاميم• تحديد استر
تطوير نطاق عمل التصاميم•
ن الابتكارات و الدروس المستفادة من المشا• ري    ع تضمي 

السابقة
ميع تحضت  مستندات التناقص للتصاميم وتوفت  ج•

المتطلبات
ن متطلبات القيمة المحلية المضافة• تضمي 
ف العام للم/ تحديث مهندس• وع و المشر وع مدير المشر شر
بالمشاركة ( 2)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

ي تقلمع مكتب متابعة المشاري    ع الحكومية
للمشاري    ع النر

1/21/2025مليون 10قيمتها عن 
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( 3)المرحلة رقم 

الأمانة العامة لمجلس المناقصات

أعمال مكاتب استشارات متخصصة للقيام ب/يتم اختيار مكتب: وصف المرحلة
ءات التصاميم التفصيلية والأعمال المصاحبة وإعداد مستندات مناقصة الإنشا 

وع الرئيسية للمشر

ات التكلفة التقديرية ومستندات مناقصة الإنشاءات وأي خدم: المخرجات
مصاحبة

مستندات التناقص للتصاميم: المدخلات

الجهة المعنية
وع• اف على أعمال التصاميم للمشر الإشر
ديمها إعداد مستندات مناقصة الإنشاءات الرئيسية وتق•

.لمجلس المناقصات
اتيجية التعاقد للمناقصة الرئيسية• ومتطلبات إعداد استر

القيمة المحلية المضافة
عامة توفت  جميع المتطلبات والمتابعة مع الأمانة ال•

لمجلس المناقصات
( 3)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

ي بالمشاركة مع مكتب متابعة المشاري    ع للمشاري    
ع النر

مليون 10تقل قيمتها عن 

الأمانة العامة لمجلس المناقصات
إجراءات التناقص لمناقصة الاستشاري •
وع• اتيجية المشر عرض مراجعة مستندات المناقصة واستر
مراجعة متطلبات القيمة المحلية المضافة•
وع• يات المتعلقة بالمشر مراجعة خطة المشتر
ن • ن المحتملي  مراجعة تقييم التأهيل المسبق للمقاولي 
ن حسب مت• طلبات مراجعة وطرح المستندات للتأهيل المسبق للمقاولي 

وع المشر
اتيجيات وخطط التعاقد• مراجعة استر

وع الأعلى م• 5ن مراجعة مستندات التناقص والعقود الموحدة للمشر
ي قبل طرح المناقصة والعقود الغت  نموذجي

ة مليون ريال عمائن
للمشاري    ع

ي تساوي ( 3)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •
للمشاري    ع  النر

ي 10أو تزيد قيمتها عن 
تإبلاغ الجهة المعنية بالتوصيامليون ريال عمائن

وزارة المالية
التنسيق مع وزارة •

قة  الاقتصاد على المواف
ي ح

ن
الة لطرح المناقصة ف
التقديرات المالية 
المحدثة أكتر من 

( الموافقة المبدئية)
%(  10)المعتمدة بنسبة 

وزارة الاقتصاد
الموافقة على تعديل •

ي حال زياد
ن
انية ف ن ة المت 

التقديرات المالية 
المحدثة أكتر من 

( الموافقة المبدئية)
ق بالتنسي%( 10)بنسبة 

مع وزارة المالية

الأدوار والمسؤوليات 

:(3)البوابةمتطلبات
اتيجية إدارة الأ 1. وع واستر صول تحديث خطة تنفيذ المشر

والمرافق
تطوير نطاق العمل لمرحلة الإنشاءات2.
مراجعة متطلبات القيمة المحلية المضافة3.
وع 4. ي للمشر

ي )تقييم الأثر البين 
 على حسب التصري    ح المبدئ 

و الموافقات المطلوبة( متطلبات هيئة البيئة
حيازة الموقع وموافقات أصحاب المصلحة5.
، بسماحية لا تتجاوز (3)تقدير التكلفة التقديرية رقم 6.

(15)%
وع مستوى 7. ي للمشر

ومستوى ( 1)تحديث الجدول الزمنن
(2)

تنفيذ توصيات الهندسة القيمية8.

دراسات مستقلة إن وجدت9.

الفنية )إعداد خطط تقييم العطاءات للمناقصة الرئيسية 10.
(والمالية

اك ذوي علاقة11. تحديث خطة إشر

مراجعة خطط التشغيل والصيانة12.

تحديث تقييم المخاطر13.

الدروس المستفادة من مرحلة التصاميم 14.

التاكد من توفر جميع التصاري    ح 15.

ن 16. ن التأهيل المسبق للمقاولي  المحتملي 
ي للاستشاري المصمم 17.

التقييم النهائ 
مراجعة مستندات التناقص والعقود الموحدة 18.

وع الأعلى من  ي قبل طرح 5للمشر
مليون ريال عمائن

المناقصة والعقود الغت  نموذجية للمشاري    ع 
ي منصة أداء19.

وع فن تحديث بيانات المشر
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( 4)المرحلة رقم 
الأمانة العامة لمجلس المناقصات

طرح مناقصة الإنشاءات الرئيسية وما يصاحبها من إجراءات : وصف المرحلة
وع ي للمشر

التناقص و اختيار المقاول الرئيسي والاعتماد النهائ 

وع، ومص: المخرجات ي للمشر
وع، والقرار النهائ  ادقة اختيار المقاول المنفذ للمشر

وع العقود، وتحديث خطة تنفيذ المشر

احبةالرئيسية وأي خدمات مصالتكلفة التقديرية ومستندات المناقصة: المدخلات

الجهة المعنية
كات للزيارة الميدانية لموقع ا• وع و التنسيق مع الشر لمشر

ي 
حالة التنسيق مع الأمانة العامة لمجلس المناقصات فن

تعديل بنود العقد
 وتحضت  تقرير التقيي•

ُ
ي تحليل العروض فنيا

م الفنن
ي التحليل المالي •

المشاركة فن
ي •

تحضت  وتقديم متطلبات القرار النهائ 
لعقدمخاطبة المقاول بعد الحصول على موافقة بإرساء ا•
ف العام / تحديث مهندس• وع و المشر مدير المشر

وع  للمشر
ي 3إسناد العقود الأقل من •

مليون ريال عمائن
التنسيق مع وزارة المالية للاعتماد المالي •
(  4)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

بالمشاركة مع مكتب متابعة المشاري    ع الحكومية
ي 10للمشاري    ع اقل من  

مليون عمائن

الأمانة العامة لمجلس المناقصات
ي 5أعلى من )مراجعة العقد •

قبل ( مليون ريال عمائن
طرح المناقصة

ي •
مراجعة واعتماد التحليل الفنن

وع• مراجعة التحليل المالي للمشر
ي للعطاءات•

مراجعة التقييم النهائ 
ي للمشر •

وعمراجعة متطلبات حزمة القرار النهائ 
مراجعة العقد قبل الإسناد•
وع• رفع توصيات للمجلس لإسناد المشر
(  4)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

ي تساوي أو تزيد قيمتها عن
(  10)للمشاري    ع  النر

ي 
مليون ريال عمائن

وزارة المالية
ة إصدار الموافقة المالي•

وع  النهائية للمشر
(BUDGET

CONFIRMATION)
تتم بالتوازي مع •

شي    ع التحليل  المالي لت
الإجراء 

وزارة الاقتصاد
و • ع اعتماد موازنة المشر

ي حالة أن تكلفة 
ن
ف

وع أعلى من  المشر
الموازنة المعتمدة

ار مراجعة توصيات القر •
ي وخيارات تن

فيذ النهائ 
وع بالتنسيق مع المشر

مكتب متابعة 
ي 
ن
المشاري    ع الحكومية ف

حالة عدم توفر 
الاعتماد المالي 

نة تحديث بيانات  مواز •
وع بعد الإسناد المشر

الأدوار والمسؤوليات 

:(4)البوابةمتطلبات
(1)التكلفة الفعلية للفئة رقم 1.
وع2. ي المحدث للمشر

الجدول الزمنن
وع المعدلة3. خطة تنفيذ المشر
امل الإعتماد المالي من وزارة المالية على التمويل الك4.

وع للمشر
ي من الأمانة العامة لمجلس 5.

الاعتماد القانوئن
المناقصات

ي منصة أداء6.
وع فن تحديث بيانات المشر

وعلموقعميدانيةيارة7. المشر

والتقييموالردود العطاءاتاستفسارات8.

ي التحليلتقرير 9.
لوسجللعطاءاتوالمالي الفنن

العقدعلىالتفاوض
العقدعلىالتفاوضوسجلالعطاءاتتقييم10.
العقدإرساءتوصية11.
المحدثالمخاطر تقييم12.
المحدثةالموافقاتو التصاري    حقائمة13.
المقاوللمعسكر مناسبموقعتحديد 14.

مجلس 
المناقصات

لي اعتماد التحليل الما•
ي •

الاعتماد النهائ 
وع للمشر

إسناد المناقصة •
ي تتجا

وز للعقود النر
ن ( 3)قيمتها  ملايي 

ي 
ريال عمائن

1/21/2025

مراحل وبوابات ضمان الجودة



و : وصف المرحلة ي تنفيذ المشر
ع إل الإغلاق توقيع العقد الرئيسي والبدء فن

ي 
المبدئ 

وع: المخرجات ي للمشر
الإغلاق المبدئ 

وع: المدخلات ي للمشر
القرار النهائ 

الجهة المعنية
توقيع العقد الرئيسي بعد قرار الإسناد•
وع• ام المالي للمشر

ن تحديث الالتر
ي النظام المالي و منصة المشاري    ع ال•

وع فن حكومية إدخال بيانات المشر
وع• إدارة المشر
إعداد التقارير الشهرية وتحديث منصة المشاري    ع الحكومية•
وع وتحديث الج• دول دارسة و اعتماد المستحقات الصرفية للمشر

ي التقيّد بالموازنات المعتمدة والخطة الزمنية للمشر 
وعالزمنن

وع• تقييم المقاول والاستشاري أثناء تنفيذ مراحل المشر
وع• إعداد الدروس المستفادة من المشر
ية إن وجدت و مخاطبة الأمانة العامة لمجل• س دراسة الأوامر التغيت 

المناقصات
بالمشاركة مع مكتب ( 5)القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة رقم •

ي تزيد قيمتها عمتابعة المشاري    ع الحكومية 
مليون 10ن للمشاري    ع النر

الأمانة العامة لمجلس المناقصات
ي منصة المشار •

ن
وع ف ي    ع متابعة تحديث بيانات المشر

الحكومية
وع• متابعة مراحل العمل بالمشر
راحل مراجعة تقييم المقاول والاستشاري أثناء تنفيذ م•

وع المشر
وع• تقديم النصح والإرشاد للجهات المعنية بالمشر
ية إن وجدت• تقييم الأوامر التغيت 
تأكد بتطبيق القيمة المحلية المضافة•
وع• إعداد التقارير والتوصيات للمشر

وزارة المالية
صرف الدفعات المالية •

للمقاول
ام تحديث البيانات النظ•

المالي 

وزارة الإقتصاد
وع متابعة أداء تنفيذ المشر •

بالتنسيق مع مكتب 
متابعة المشاري    ع 

الحكومية
وع• متابعة دورية للمشر

ام ومتابعة التحديث النظ
زارة المالي بالتنسيق مع و 

المالية

الأدوار والمسؤوليات 

(:5)متطلبات البوابة 
وع  1. ي للمشر

ي النهائ 
الجدول الزمنن

التكلفة الفعلية المحدثة2.

تقرير جودة عدم المطابقة3.

وع4. قائمة العيوب الإنشائية بالمشر

وع5. حفظ الوثائق والخرائط حسب تنفيذ المشر
شهادات المعدات والأجهزة للتشغيل11.
وع12. شهادات إتمام واستلام  المشر
خطة خدمات التشغيل و الصيانة13.
مستندات التشغيل والصيانة14.
التدريب على التشغيل والصيانة15.

وع16. خطة إغلاق المشر

ية17. قائمة الأوامر التغيت 

إدارة المخاطر18.

وع الرئيسي 19. الدروس المستفادة من المشر

وع20. ي للمشر
التفتيش النهائ 

شهادات اختبار قبول مصنع المعدات من طرف ثالث21.

ي للمقاول و الاستشاري 22.
التقييم النهائ 

ي منصة أداء23.
ن
وع ف تحديث بيانات المشر

(  5)المرحلة رقم 
الأمانة العامة لمجلس المناقصات
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( 6)المرحلة رقم 
الجهة المعنية

ة الضمان: وصف المرحلة بدء مرحلة التشغيل و الانتهاء من فتر

وع: المخرجات ي للمشر
الإغلاق النهائ 

وع و التشغيل والصيانة : المدخلات خطة إغلاق المشر

الجهة المعنية 
وع وإخطار وزارة الاقتصاد ووز • ارة إغلاق المشر

المالية والأمانة العامة لمجلس المناقصات
تحديث منصة المشاري    ع الحكومية•
وع• إعداد الدروس المستفادة من المشر
وع• إعداد الحسابات الختامية للمشر
وع• تقييم المقاول والاستشاري للمشر
ونية لمستندات• الاحتفاظ بنسخ إلكتر

وع المشر
رقم القيام بالبوابة المرحلية لضمان الجودة•

(6)

الأمانة العامة لمجلس المناقصات
وع• متابعة إغلاق المشر
تحديث قاعدة بيانات بالدروس •

المستفادة
ونية من • الاحتفاظ بنسخ إلكتر

وع مستندات المشر
وع• ي متابعة تحديث بيانات المشر

فن
منصة المشاري    ع الحكومية

وزارة المالية
اعتماد الحساب الختامي •
وع• ام المالي للمشر

ن إغلاق الالتر

وزارة الاقتصاد
وع بالتنس• يق مع متابعة إغلاق المشر

يةمكتب متابعة المشاري    ع الحكوم
• 

 
وع ماليا إغلاق المشر

الأدوار والمسؤوليات 

:(6)البوابةمتطلبات
تسوية البنود المالية1.
(/  المتعاقدون)شهادة إخلاء طرف المقاول 2.

للضمانات
ي 3.

وعشهادة الاستلام النهائ  وإغلاق المشر
وع4. شهادة صرف الحجوزات المشر
ب الاحتفاظ بالوثائق والخرائط على حس5.

وع تنفيذ المشر
الدروس المستفادة6.

ي منصة أداء7.
وع فن تحديث بيانات المشر
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متطلبات بوابات الضمان المرحلية

بة
وا

لب
 ا
ت

با
طل

مت
رة 
دو

وع
ر

ش
لم
ا

بة
وا
لب
ا

6 5 4 3 2 1 0

تحديث خطة تنفيذ ⁻
وع  المشر

شهادات إتمام واستلام⁻
وع  المشر

ة تسوية البنود المالي⁻
شهادة إخلاء طرف ⁻

(/  المتعاقدون)المقاول 
للضمانات 

قاول تقرير تقييم أداء الم⁻
والإستشاري

شهادة صرف الحجوزات⁻
وع  المشر

الاحتفاظ بالوثائق ⁻
والخرائط على حسب 

وع  تنفيذ المشر
ي ⁻

تقرير الإغلاق النهائ 
وع للمشر

وع بيانات المشر تحديث⁻
ي منصة أداء

فن

و ⁻ ع تحديث خطة تنفيذ المشر
تقرير جودة عدم المطابقة⁻
وع ⁻ قائمة النواقص بالمشر
ب حفظ الوثائق والخرائط حس⁻

وع  تنفيذ المشر
شهادات المعدات والأجهزة ⁻

للتشغيل
خطة خدمات التشغيل و ⁻

الصيانة 
انةمستندات التشغيل والصي⁻
صيانة التدريب على التشغيل وال⁻
وع ⁻ خطة إغلاق المشر
ية ⁻ قائمة الأوامر التغيت 
شهادات اختبار قبول مصنع⁻

المعدات من طرف ثالث
ي ⁻

وع فن تحديث بيانات المشر
منصة أداء

وع تحديث خطة تنفيذ المشر ⁻
المعدلة

المصادقة المالية من وزارة ⁻
المالية

ي من الامانة⁻
الإعتماد القانوئن

-العامة لمجلس المناقصات
اذا تطلب 

استفسارات العطاءات ⁻
والردورد والتقييم 

ي وا⁻
لمالي تقرير التحليل الفنن

للعطاءات 
توصية إرساء العقد ⁻
العقد المحدث ⁻
ي تحديث بيانات⁻

وع فن المشر
منصة أداء

وع ⁻ تحديث خطة تنفيذ المشر
يسية خطط تقييم العطاءات للمناقصة الرئ⁻

( الفنية والمالية)
ي مستندات التناقص ومنهجية التحلي⁻

ل الفنن
.والمالي 

ن ⁻ التأهيل المسبق للمقاولي 
موافقة الأمانة العامة لمجلس المناقصات⁻

اذا تطلب–على مستندات التناقص 
ي منصة أدا ⁻

وع فن ءتحديث بيانات المشر

اتيجية التعاقد⁻ استر
تحديث خطة تنفيذ ⁻

وع  المشر
لية متطلبات القيمة المح⁻

المضافة
مستندات التناقص ⁻

ي ومنهجية التحليل الف
نن

.والمالي 
التأهيل المسبق ⁻

ن  .للإستشاريي 
ئيةالموافقة المالية المبد⁻
وع تحديث بيانات المشر ⁻

ي منصة أداء
فن

مستندات ⁻
وع حسب  المشر

متطلبات 
م مصفوفة تقيي
المشاري    ع 
.  الحكومية

الدراسات الأولية ⁻
وع للمشر

قائمة الموافقات ⁻
والتصاري    ح

وع⁻ خطة تنفيذ المشر
ي 
تشمل الجدول الزمنن

والتكلفة ( 0)مستوى 
(4)الإجمالية مستوى 

إستيفاء متطلبات ⁻
مصفوفة تقييم 

المشاري    ع الحكومية 
وموائمتها مع 
اتيجيات  الإستر
والخطط للجهة 
.الحكومية داخليا

تحديد مصدر التمويل⁻
وع  للمشر

العائد المالي المتوقع⁻
الفرص الاجتماعية ⁻

ية وتأكيد القيمة المحل
الفرص -المضافة 
الأهمية -الوظيفية  

اتيجية للمشر  -وع الإستر
ابط مع  تعزيز التر

الخدمات والمشاري    ع 
مدى أولوية -الأخرى 
وع المشر

الأمانة العامة لمجلس المناقصاتوزارة الاقتصادالجهة المعنية

التصميم التخطيط الإغلاقالتطوير التنفيذ التعريف البدء



ي 10فوق )بوابات الضمان المرحلية
 
(مليون ريال عمائ

رة 
دو

و
ر

ش
لم
ا

ع
بة
وا
لب
ا

6 5 4 3 2 1 0

الأمانة العامة لمجلس المناقصاتوزارة الاقتصادالجهة المعنية

ي •
قبل الأغلاق النهائ 

وع للمشر
و • عقبل تشغيل مرافق المشر وع للمقاو • ل قبل اسناد المشر

وع الرئيسي للمشر
و • عقبل طرح المناقصة الرئيسية للمشر قبل طرح مستندات •

التناقص للتصاميم
بعد إستلام •

استمارة 
استحداث 
وع  المشر

ةدراسمنالأنتهاءبعد •
وعجدوى المشر

المختلفةوالخيارات
للتنفيذ

بة
وا
لب
ل ا
دو
ج

التاكد من استيفاء •
وعمتطلبات إغلاق المشر 

ل التأكد من الجاهزية للتشغي• د التأكد من الجاهزية للاسنا•
وع المشر

التأكد من الجاهزية لطرح المناقصة •
وع الرئيسية للمشر

التأكد  من الجاهزية •
يملطرح مناقصة التصم

وع • تقييم المشر
ة وجاهزيته كأولوي
على مستوى 

السلطنة

وع • تقييم المشر
دى وجاهزيته كأولوية ل

الجهة المعنية

بة
وا
لب
ف ا

د
ه

من الجهة رئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
إدارة المشاري    ع والتخطيط

عقود والتشغيل والصيانة وال
والشؤون المالية

من الجهة رئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع •
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
يل المشاري    ع والتخطيط والتشغ

والصيانة 

من المكتب رئيس الفريق•
وزارة المالية•
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
يل المشاري    ع والتخطيط والتشغ

والعقود
الرقابة المالية و الإداريةجهاز •

من المكتبرئيس الفريق•
وزارة المالية•
ي مجال إدارة المشاري    ع •

ذو الإختصاص فن
والتخطيط والتشغيل والعقود

بالمكتمنرئيس الفريق•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
ط إدارة المشاري    ع والتخطي

والتشغيل والعقود

وزارة الاقتصاد•
وزارة المالية•
مكتب متابعة •

المشاري    ع

ة من الجهرئيس الفريق•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
ط إدارة المشاري    ع والتخطي

والتشغيل والعقود 
والشؤون القانونية 

والمالية

ما
ض
 ال
ت
ابا
بو
ق 
ري
ف

ن
ئ ي 
ها
لن
ر ا
را
لق
وع •ا ف العام للمشر المشر وع • ف العام للمشر المشر رئيس مجلس المناقصات • ن العام للأمانة• العامة لمجلس الأمي 

المناقصات  
ن العام للأمانة• ة العامالأمي 

لمجلس المناقصات  
وزير الأقتصاد • وزير الجهة•

التصميم التخطيط الأغلاقالتطوير التنفيذ التعريف البدء



ي 10-3)بوابات الضمان المرحلية
 
(مليون ريال عمائ

رة 
دو

و
ر

ش
لم
ا

ع
بة
وا
لب
ا

الأمانة العامة لمجلس المناقصاتوزارة الاقتصادالجهة المعنية

ي للمشر •
وعقبل الأغلاق النهائ  وعقبل تشغيل مرافق المشر • وع • قبل اسناد المشر

وعللمقاول الرئيسي للمشر 
وع• قبل طرح المناقصة الرئيسية للمشر قبل طرح مستندات •

التناقص للتصاميم
بعد إستلام استمارة •

وع  استحداث المشر
بعد الأنتهاء من •

دراسة جدوى 
وع والخيارات المشر

يذالمختلفة للتنف

بة
وا
لب
ل ا
دو
ج

بة
وا
لب
ف ا

د
ه

ن
ما
ض
 ال
ت
ابا
بو
ق 
ري
ف

ئ ي 
ها
لن
ر ا
را
لق
ا

6 5 4 3 2 1 0

التاكد من استيفاء متطلبات•
وع إغلاق المشر

ل التأكد من الجاهزية للتشغي• اد التأكد من الجاهزية للاسن•
وع المشر

ية التأكد من الجاهزية لطرح المناقصة الرئيس•
وع للمشر

ح التأكد  من الجاهزية لطر •
مناقصة التصميم

وع وجاهزي• ته تقييم المشر
كأولوية على مستوى 

السلطنة

وع • تقييم المشر
وجاهزيته كأولوية

لدى الجهة المعنية

من الجهة رئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع •
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
يل المشاري    ع والتخطيط والتشغ
والصيانة والعقود والشؤون 

المالية

من الجهة رئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع •
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
غيل المشاري    ع والتخطيط والتش

والصيانة 

من الحهةرئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع•
وزارة المالية•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
إدارة المشاري    ع والتخطيط

والتشغيل والعقود
جهاز الرقابة المالية و •

الإدارية

من الجهة رئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع •
وزارة المالية•
ي مجال إدارة المشاري    ع •

ذو الإختصاص فن
والتخطيط والتشغيل والعقود

من الجهةرئيس الفريق•
مكتب متابعة المشاري    ع•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
إدارة المشاري    ع والتخطيط
ؤون والتشغيل والعقود والش

القانونية والمالية

وزارة الاقتصاد•
وزارة المالية•
مكتب متابعة المشاري    ع•

من رئيس الفريق•
الجهة 

ي •
ذو الإختصاص فن

مجال إدارة 
المشاري    ع 
والتخطيط 

د والتشغيل والعقو 
ة والشؤون القانوني

والمالية

وع • ف العام للمشر المشر وع • ف العام للمشر المشر رئيس المجلس المصغر • ن العام للأمانة العامة لمجلس المناقصات• الأمي  ن العام للأمانة العامة• الأمي 
لمجلس المناقصات  

وزير الأقتصاد • وزير الجهة •

التصميم التخطيط الأغلاقالتطوير التنفيذ التعريف البدء
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و • ي للمشر
عقبل الأغلاق النهائ  و • عقبل تشغيل مرافق المشر وع للمقا• ول قبل اسناد المشر

وع الرئيسي للمشر
وع• قبل طرح المناقصة الرئيسية للمشر قبل طرح مستندات •

التناقص للتصاميم
بعد إستلام استمارة •

وع  استحداث المشر
بعد الأنتهاء من •

دراسة جدوى 
وع والخيارات  المشر

يذالمختلفة للتنف

ت التاكد من استيفاء متطلبا•
وع إغلاق المشر

ل التأكد من الجاهزية للتشغي• اد التأكد من الجاهزية للاسن•
وع المشر

ية التأكد من الجاهزية لطرح المناقصة الرئيس•
وع للمشر

التأكد  من الجاهزية لطرح•
مناقصة التصميم

وع وجاهزي• ته تقييم المشر
كأولوية على مستوى 

السلطنة

وع • تقييم المشر
وجاهزيته كأولوية

لدى الجهة المعنية

من الجهة رئيس الفريق•
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
غيل المشاري    ع والتخطيط والتش
والصيانة والعقود والشؤون 

المالية

من الجهة رئيس الفريق•
ي مجال إدارة •

ذو الإختصاص فن
يل المشاري    ع والتخطيط والتشغ

والصيانة 

من الحهةرئيس الفريق•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
إدارة المشاري    ع والتخطيط

والتشغيل والعقود

من الجهة رئيس الفريق•
ي مجال إدارة المشاري    ع •

ذو الإختصاص فن
والتخطيط والتشغيل والعقود

الجهةمنرئيس الفريق•
ي مجال •

ذو الإختصاص فن
إدارة المشاري    ع والتخطيط

والتشغيل والعقود 
يةوالشؤون القانونية والمال

من الجهة

وزارة الاقتصاد•
وزارة المالية•
مكتب متابعة المشاري    ع•

من رئيس الفريق•
الجهة

ي •
ذو الإختصاص فن

مجال إدارة 
المشاري    ع 
والتخطيط 

د والتشغيل والعقو 
ة والشؤون القانوني

والمالية

وع • ف العام للمشر المشر وع • ف العام للمشر المشر رئيس لجنة المناقصات •
(الجهة ) الداخلية 

(الجهة ) رئيس لجنة المناقصات الداخلية • رئيس لجنة المناقصات •
(الجهة ) الداخلية 

وزير الأقتصاد • وزير الجهة•

التصميم التخطيط الأغلاقالتطوير التنفيذ التعريف البدء



ية والتقي ن كفاءة وجودة التخطيط و تنفيذ المشاري    ع الحكومية لضمان الجودة وشعة التنفيذ وتقليل الأوامر التغيت  د بالموازنات رفع وتحسي 
المعتمدة وفق إطارعمل فعّال لتطوير كفاءة المشاري    ع 

أهداف اللائحة

ضمن إعادة هندسة الاجراءات الحكومية من خلال الدورة المستندية هي لائحة لتنظيم المشاري    ع الحكومية الخاضعة لقانون المناقصات
:تحتوي على ثلاث فصولالجديدة للمشاري    ع الحكومية  و 

تعريفات وأحكام عامة: الفصل الاول•
ي •

ستندية من البدء شارح لجميع مراحل الدورة الم–مراحل الدورة المستندية وبوابة الضمان المرحلية للمشاري    ع الحكومية : الفصل الثائ 
وع  تبة على المشر إل الاغلاق والادوار والمسؤوليات المتر

ية للمشاري    ع الحكومية : الفصل الثالث• ية مع تحديد ا–الأوامر التغيت  لادوار والمسؤولياتتوضيح لمعايت  حاجة إصدار الاوامر التغيت 

نبذة عن لائحة

ة تنفيذ المشاري    ع الحكومية 1. تشي    ع وتت 

تخطيط الأمثل للموارد2.

إصدار تقارير الدورية عن أداء المشاري    ع3.

ي تواجه تحديات والعمل على إيجاد فرص تحسينية4.
الانذار المبكر للمشاري    ع النر

تقييم وتخطيط وتحليل المشاري    ع الجديدة5.

الأثر

ببيانات وتقارير شهرية عن ست  تنفيذ المشاري    ع الحكوميةتزويد •
وع عن طريق المنصة • تحديث دوري لمتابعة أداء المشر
ن بإدارة المشاري    ع• تحديث بيانات موظفيها المختصي 
وع الحكومي •

ف عام ومدير للمشر تحديد مشر
ي وموازنته والهيكل الإداري •

وع يحدد نطاق العمل والجدول الزمنن تيجية تنفيذ المشر إعداد ميثاق واستر

البنود الالزاميةإبرز 

لائحة تنظيم المشاريع الحكومية: رابعا
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ي الحكوميةالمشاري    عأداءلمتابعةرقميةمنصة
ن
 (الاغلاقحنر التخطيطمن)المراحلجميعف

 
اتعالمشاري    إنجاز مستعرضا أدائها ومؤشر

.الأتمتةمراحلمنأولكمرحلةالحكوميةالمشاري    عبياناتوتحديثلتجميعكقاعدةويعملشفافيةبكل

الأهداف

منصة موحدة للمشاري    ع1.

توفت  قاعدة لبيانات المشاري    ع الحكومية2.

استعراض انجاز المشاري    ع بكل شفافية3.

ي التخطيط المالي الصحيح للمشاري    ع4.
المساعدة فن

وع5. ات الاداء لكل مشر استعراض لمؤشر

ن أداء المشاري    ع وتشي    ع التنفيذ لوجود ألواح متابعة توضح المش6. ةتحسي  اري    ع المتعتر

ي إتخاذ القرار بناءا على البيانات الحقيقية للمشاري    ع7.
المساعدة فن

بيانات 
وع  المشر

01

المستندات 
الأساسية 
وع للمشر

بيانات  التناقص

02

03

البيانات 
المالية 

والمدفوعات

04

05

متابعة انجاز 
وع  المشر

06

ألواح تفاعلية 
لمتخذي 
القرار

07
تحديث 
البيانات 
ة من  مباشر
اصحاب 
وع المشر

أدلة نماذج و 
شادية إسير

دارة لإ 
المشاري    ع 

08

09
بوابات ضمان 

الجودة 
المرحلية

أداءمنصة 
متابعة المشاري    ع الحكومية ل

https://www.adaa.gov.om/ords/f?p=108:9990

الأثر

ي شعة الانجاز وإتخاذ القرار1.
ات أداء دقيقة تساهم فن مؤشر

ي للمشاري    2. اتيجر ي التخطيط الاستر
عبيانات مالية وفنية شفافة تساهم فن

ة للمشاري    عتوفت  قاعدة بيانات لمستندات مساعدة للقيام ببوابات الضمان المرحلي3.

ي تصميم وتنفيذ المنصة الدائمة4.
توفت  الجهد والوقت فن

منصة أداء: سادسا

https://www.adaa.gov.om/ords/f?p=108:9990
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. .شكــــــــــراً جـــــزيــــــــــــــلًا لــــــــكـــــم 


