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يةخلق منهجية واضحة لتقسيم موازنة المشاري    ع الانمائية الحكوم: الروية

الأهداف

توحيد آلية تقسيم موازنة المشاري    ع 1.

أداة لرفع كفاءة التخطيط المالي  للمشاري    ع والخدمات2.

وع3. كد من شمولية الموازنة العامة للمشر التأ

المشاري    عحوكمة وشفافية لتكلفة 4.

وعتوفر الموازنة المناسبة لأدارة 5. المشر



(الحاليةالتحديات أبرز )–آلية تقسيم موازنة المشاريع الانمائية 

عدم وجود رؤية واضحة 
وع الاجمال ية لتكلفة المشر

تأخر المشاري    ع بسبب عدم 
توفر موازنة متكاملة 

عدم و جود ألية تقسيم 
واضحة

عدم المقدرة لتحليل
وع المالي للمشر



هيكل تقسيم موازنة المشاريع

مخاطر المشروع

Project Contingency

تكلفة تمويل المشروع

Financing related costs

مصروفات مالك المشروع

Owner cost 

تكلفة إنشاء المشروع

EPCs cost (Main Contracts)

/  تكلفة التصاميم الاولية

التصاميم التفصيلية 

للمشروع

Initial

Development/ 

Engineering Cost

لدراسات الأولية للمشروع 

المبالغ المصروفة من الجهة )

( قبل أعتماد المشروع

Initial Project Study Cost 

(Cost spent by entity prior 

project Approval)

ي أي م-
ن لتغطية  أي مخاطر ف 

وع  تشمل الاوامر )مراحل المشر
ية يها من ولايمكن البت ف( التغير
 Any risk may occurالبداية 

in any stage of the 
project and can not 

confirm it at early stage

ي •
وع من جف  هة حال تم تمويل المشر

خارجية تحسب قيمة فوائد 
 In case project, التمويل

funded by third party then 
the interest cost shall be 

calculated 

وع من المالك • تكلفة متابعة تنفيذ المشر
 Project Supervision Costوالاستشارين  

(Owner and Consultant Team)
, الزيارات الميدانية, المصروفات الادارية)•

 ,Administrative Cost (Travel(التدريب
accommodation, incidental Owner 

Cost, training)
Third Party Costمصروفات لجهات أخرى  •
وع خارج نطاق • مصروفات ماقبل أتمام المشر

 Pre completion costs( المقاول الرئيسي 
(Outside Main Contractor scope).

 Insurance Cost( إذا تطلب)مصروفات تأمينية •
(if applicable)

وع •  Bonus forمكافئات لفريق تنفيذ المشر
Project Team

وع • ات المشر ات, الاثاث)تكلفة تجهير  ,  مكتبيةتجهير 
و  ع  معدات غير مضمنه بالعقد الرئيسي للمشر

Furniture / fit out / Equipment / Tools 
(if not included in the main 

Construction cost)

م يتم إن ل)التصاميم التفصيلية ⁻
ي مرحلة التصميم

(   أعدادها ف 
Detail Design (if not 

included in Engineering 
Cost)

وع⁻ لفة التك,تكلفة إنشاء المشر
ي لأتمام التشغيل التجريب 

وع   Constructionالمشر
Cost / Pre-

commissioning and 
Initial Operation up to 

project completion 
(Contractor scope)

وع ⁻ ي حا)تكلفة حزم المشر
 
ل ف

 Split of( أكير من حزمه
Project Packages if 

applicable

ي •
التصميم المبدئ 

وع    Conceptللمشر
Design

لية التصاميم التفصي•
إن لم يتم أعدادها )

من المقاول 
تصميم )الرئيسي 
 FEED(( وتنفيذ

Design / Detail 
Design (if not 

included in main 
Project Contract)

/ دراسة الجدوى •
Feasibility Study

/  دراسات أستشارية أخرى•
Other Consultancy 

Works



مثال لتقسيم موازنة المشاريع

مخاطر المشروع

Project Contingency

تكلفة تمويل المشروع

Financing related costs

مصروفات مالك المشروع

Owner cost 

تكلفة إنشاء المشروع

EPCs cost (Main 

Contracts)

تكلفة التصاميم 

التصاميم / الاولية

التفصيلية للمشروع

Pre-Development/ 

Engineering Cost

لدراسات الأولية للمشروع 

المبالغ المصروفة من الجهة )

( قبل أعتماد المشروع

Initial Project Study 

Cost (Cost spent by 

entity prior project 

Approval)

ي أي من -
لتغطية  أي مخاطر ف 

وع  تشمل الاوامر )مراحل المشر
ية من ولايمكن البت فيها ( التغير
 Any risk may occur inالبداية 

any stage of the project and 
can not confirm it at early 

stage.  300,000 R.O

R.O 300,000:المجموع

ي •
وع من جهف  ة حال تم تمويل المشر

,  يلخارجية تحسب قيمة فوائد التمو 
In case project funded by 

third    party then the 
interest cost shall be 

calculated 
200,000 R.O 

R.O 200,000: المجموع •

وع من المالك والا • ستشارين  تكلفة متابعة تنفيذ المشر
Project Supervision Cost (Owner and 

Consultant Team) 60,000 R.O 
,  الزيارات الميدانية, المصروفات الادارية)•

 ,Administrative Cost (Travel(التدريب
accommodation, incidental Owner Cost, 

training) 5,000 R.O
 Third Party Costمصروفات لجهات أخرى  •

10,000 R.O
وع خارج نطاق المق• اول مصروفات ماقبل أتمام المشر

 Pre completion costs (Outside( الرئيسي 
Main Contractor scope).

 Insurance Cost( إذا تطلب)مصروفات تأمينية •
(if applicable) 5,000 R.O

وع •  Bonus forمكافئات لفريق تنفيذ المشر
Project Team

وع • ات المشر ات, الاثاث)تكلفة تجهير  ,  مكتبيةتجهير 
وع معدات غير مضمنه بالعقد الرئيسي للمشر

Furniture / fit out / Equipment / Tools (if 
not included in the main Construction 

cost) 400,000 R.O 480,000: المجموع R.O

لم يتم إن)التصاميم التفصيلية ⁻
ي مرحلة التصميم

(أعدادها ف 
Detail Design (if not  

80,000 R.O included in 
Engineering Cost)

وع⁻ لفة التك,تكلفة إنشاء المشر
ي لأتم ام التشغيل التجريب 

وع   Constructionالمشر
Cost / Pre-

commissioning and 
Initial Operation up to 

project completion 
(Contractor scope) 

5,000,000
وع ⁻ ي ح)تكلفة حزم المشر

ال ف 
 Split of( أكير من حزمه

Project Packages if 
applicable

5,080,000: المجموع  ⁻

ي •
التصميم المبدئ 

وع   للمشر
Concept Design

10,000 R.O

لية التصاميم التفصي•
إن لم يتم أعدادها من)

المقاول 
تصميم )الرئيسي 
 FEED(( وتنفيذ

Design / Detail 
Design (if not 

included in main 
Project Contract) 

150,000 R.O

R.O 160,000: المجموع

/  دراسة الجدوى •
Feasibility Study 

20,000 R.O

/ دراسات أستشارية أخرى•
Other Consultancy 

Works
⁻10,000 R.O

30,000R.O: المجموع⁻

ع .ر6,250,000: الأجمالية للمشروعالموازنة


