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 يمكن الوصول إلى هذا المستند من خلال الموقعالتوزيع
   الإلكتروني للأمانة العامة لمجلس المناقصات

إعداد
م. حنان بنت آدم بن مبارك  الميمنية

 م. سليمان بن داوود بن محمد الشيباني
م. جمال بن جمعة بن علي البلوشي

م. غدير بنت سلطان بن محمد العزرية

مراجعة
فهد بن سعود بن حمود الجساسي

 التاريخ التوقيعالاسم

المراجعة والاعتماد
م. سعيد بن حمد بن سعيد العامري

 سعادة/ بدر بن سالم بن مرهون
المعمري
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القانون 
قانون المناقصات الصادر بالمرسوم السلطاني رقم 2008/36

اللائحة
اللائحة التنفيذية لقانون المناقصات الصادرة بالقرار رقم 2010/29

الأمانة العامة
الأمانة العامة لمجلس المناقصات

الجهة الحكومية
الجهة الحكومية أو أصحاب العمل الخاضعين لأحكام قانون المناقصات

المقاول
الشــركة أو التآلــف المشــار إليــه فــي العقــد )طــرف ثانــي( والــذي قبــل صاحــب العمــل عرضــه والتعاقــد معــه )منفــذ المشــروع/

الخدمات/الاعمال(

المكتب الاستشاري
المسؤول عن تقديم الخدمات الاستشارية

المورد 
هــي الشــركة  المشــار  إليهــا فــي العقــد )طــرف ثانــي( والــذي قبــل صاحــب العمــل عرضــه والتعاقــد معــه لتوفيــر منتــج معيــن 

أو تقديــم خدمــة  بشــكل مباشــر أو كوســيط لشــركات خارجيــة.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
هــي المؤسســات العمانيــة المســجلة على هــذا النحــو لــدى الهيئــة العامــة لتنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، ولــدى 

مجلــس المناقصــات

استراتيجية التقييم
طريقــة ومنهجيــة تقييــم يضعهــا المقيــم فتــرة إعــداد اســتراتيجية المشــروع ليتبعهــا أثنــاء تحليلــه لعــروض الشــركات 

المتقدمــة وتبنــى على أساســها معاييــر التقييــم وطريقــة الإســناد.

معايير التقييم
جمــع مفردهــا )معيــار( وهــي متطلــب مــوزون يســتخدم فــي تقييــم العطــاءات وذلــك لاختيــار العطــاء الــذي يلبــي المتطلبــات 

على أفضــل وجــه ويضمــن معــه اختيــار أفضــل عطــاء فنيــا و ماليــا بمــا يحقــق كفــاءة إدارة المــوارد.

الشراء
الشــراء هــو عمليــة الحصــول على ســلع أو خدمــات أو شــرائها، عــادةً لأغــراض تجاريــة. يرتبــط الشــراء بشــكل شــائع بالأعمــال 

التجاريــة لأن الشــركات تحتــاج إلى إلتمــاس الخدمــات أو شــراء الســلع، وعــادة مــا يكــون ذلــك على نطــاق واســع نســبيًا.

التعريفات والاختصارات والمصطلحات المستخدمة
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العطاء البديل
هــو عطــاء آخــر يختلــف فــي المواصفــات الفنيــة عــن العطــاء الأصلــي المقــدم، ولا يقــل عــن تلــك المواصفــات المطروحــة فــي 

مســتند المناقصــة ويكــون متفقــاً مــع شــروطها المعلــن عنهــا.

تقييم العطاءات
عملية تحليل وفرز بيانات العطاءات المتنافسة وتحويلها إلى أوزان وفق استراتيجية التقييم المحددة

درجة التأهيل الفني
الحد الأدنى من الدرجات التي يجب أن يحققها العرض الفني ليكون مؤهلًا  للتقييم المالي

أفضل العطاءات
هو العطاء الذي يلبي المتطلبات ويحقق أهداف المناقصة فنيًا وماليًا وتنمويًا

سعر العطاء
السعر الذي تتقدم به الشركة في المناقصة

التكلفة التقديرية
مبلغ تقديري بالتكلفة المحتملة للمصادر أو الموارد التي ستكون مطلوبة من أجل تكملة كافة أعمال المشروع

المخاطر
خطــر مســتقبلي محتمــل أو غيــر محســوب كالكــوارث يؤثــر ســلبا على مســتوى إنجــاز الأعمــال، وتعنــى المخاطــر بالتركيــز على 

النواحــي الســلبية المترتبــة على القيــام بعمــل مــا

الشفافية
وضــوح المنهجيــات والاشــتراطات ومعاييــر التقييــم فــي أي مناقصــة وإظهارهــا علنيًــا فــي مســتند المناقصة/النظــام الرقمــي 

إدارة طلــب وتقديــم العطــاءات.

تكافؤ الفرص
حالة من العدل يُعامَل فيها المتناقصون والشركات بدون أي حواجز أو تحيزات أو تفضيلات.

المساواة
عدم التمييز في التقييم بين العطاءات

المحتوى المحلي
تحقيق أقصى قدر من الإنفاق الإجمالي الذي يحتفظ به في البلاد من أجل الاستفادة منه في الاقتصاد الوطني.

القياس الكمي
تحويل الملاحظات إلى أرقام

الحياد الكربوني
هو التحول إلى الاقتصاد الأخضر والمشاريع والمواد الصديقة للبيئة
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الإطـــار الـعــام
مبادرة معايير تقييم العطاءات

ــرة  ــادى الآخ ــخ 2 جم ــم: م و م-و/99/111176 بتاري ــالة رق ــوزراء بالرس ــس ال ــة بمجل ــة والاقتصادي ــة المالي ــة اللجن ــاءً على موافق بن
1442هـــ الموافــق 5 ينايــر 2022م على تنفيــذ التوصيــات الخاصــة بتحســين إجــراءات تطويــر ورفــع كفــاءة الأمانــة العامــة لمجلــس 

المناقصــات.
تعتبــر مبــادرة معاييــر تقييــم العطــاءات إحــدى التوصيــات الموافــق عليهــا فــي الرســالة أعلاه، حيــث تهــدف هــذه المبــادرة إلى 
وضــع دليــل استرشــادي لمعاييــر تقييــم العطــاءات، والــذي مــن المؤمــل أن يســهم فــي تلبيــة احتياجــات المشــروع أو الخدمــة 
ــة، حيــث  ــذ المشــاريع الحكومي ــؤدي إلى تعطــل تنفي ــي ت ــات والأســباب الت للوصــول إلى الشــركات المتخصصــة وحــل التحدي

يســتهدف هــذا الدليــل القائميــن على أعمــال المناقصــات والعقــود فــي الجهــات الحكوميــة.

تســاهم هــذه المخرجــات فــي رفــع كفــاءة مرحلــة تقييــم العطــاءات مــن خلال توضيــح كيفيــة تحديــد اســتراتيجية  تقييــم 
ــة  ــر الفني ــة المشــروع، والوصــول إلى أفضــل المعايي ــن الجــودة والأســعار وبيــن وضــع الســوق وأهمي العطــاءات موائمــة بي

ــم المدرجــة فــي مســتندات المناقصــة. ــم بإســتراتيجية التقيي ــزام الجهــات ولجــان التقيي ــة وإلى إلت والمالي

الرئيســية  بالرؤيــة  المبــادرة  رؤيــة  ترتبــط 
للأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات بحيــث 
يكــون هنــاك نموذجــا متميــزاً وطنيــاً لمعاييــر 
تقييــم العطــاءات بالمناقصــات الحكوميــة 
بمختلــف  والمســاواة  الشــفافية  لضمــان 

مراحــل التناقــص.

البحــث عــن أفضــل الممارســات المحليــة والخليجيــة، والعالميــة فــي تقييــم العطاءات ودراســة الأدلــة الاسترشــادية لتقييم 	 
العطــاءات الصــادرة مــن عــدة دول وبنــوك خليجيــة وعالميــة، وعــلى أثرهــا الخــروج بدليــل استرشــادي يحكــم عمليــة وضــع 
ــه  ــي ولائحت ــون المناقصــات العمان ــة للجهــات الخاضعــة لقان ــة وطني ــم، ليكــون مرجعي ــر التقيي ــة معايي اســتراتيجية وآلي

التنفيذيــة.
إشراك أصحاب العلاقة في فترة البحث والاستقصاء عن أفضل الممارسات، والأخذ بمرئياتهم في إعداد الدليل. 	 
عقد ورش عمل وجلسات تعريفية لجميع مستخدمي الدليل للتعريف بالدليل وطريقة استخدامه.	 
متابعة عملية تشغيل وأتمتة الدليل.	 

لوضــع 	  واضحــة  استرشــادي(  )دليــل  مرجعيــة  وجــود 
التقييــم. معاييــر  )اســتراتيجية/آلية( 

توضــح 	  التــي  المســؤوليات  الأدوار  مصفوفــة  وجــود 
طــرف. بــكل  المنوطــة  المهــام 

وجــود دورات مســتندية لمراحــل إعــداد معاييــر تقييــم 	 
العطــاءات.

الأهداف الرئيسية للمبادرة: رؤية المبادرة:

نطاق عمل المبادرة:
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المقدمـــة 

مرحلــة تقييــم وتحليــل العطــاءات تعتبــر مــن أهــم المراحــل فــي الــدورة التناقصيــة، فتحديــد اســتراتيجية التقييــم يلعــب دوراً 
ــواع  ــن أن ــوع م ــة لأي ن ــذه الأهمي ــل ه ــاءات، ولا تق ــعار العط ــة وأس ــل المطلوب ــودة العم ــن ج ــوازن بي ــق الت ــي تحقي ــاً ف مهم

ــد لبعــض المشــتريات. العقــود، ســواء تلــك المتعلقــة بالأعمــال الإنشــائية أو أمــر شــراء وتوري
ولأهميــة هــذه المرحلــة وتأثيرهــا على منهجيــة الإســناد تــم وضــع هــذا الدليــل الاسترشــادي لتوضيــح المبــادئ والضوابــط 
والعوامــل التــي ترتكــز عليهــا مراحــل وخطــوات وإجــراءات تقييــم العطــاءات، كذلــك يوفــر عــدداً مــن النمــاذج والقوائــم 
المســاعدة أثنــاء تحليــل العطــاءات والتــي مــن خلالهــا ســيتم جمــع وفــرز وتصنيــف وعــرض بيانــات جميــع العطــاءات بأســلوب 
يُســهل ويُســرع على الجهــات الحكوميــة والأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات مراجعــة وتدقيــق نتائــج التقييــم الفني وســهولة 

الرجــوع إليهــا.
ــذ المناقصــات والعقــود مــن المؤهليــن وذوي  ــرأي القائميــن على إدارة وتنفي إضافــةً إلى الدليــل الاسترشــادي يمكــن الأخــذ ب
ــا )دون الخــروج عــن الإطــار العــام  ــة وأوزانه ــر الفني ــد المعايي ــم وتحدي ــرة بشــكل مناســب فــي وضــع اســتراتيجية التقيي الخب

ــة المناســبة. ــل( مــع المشــورة القانوني للدلي

يتكون الدليل الاسترشادي لتقييم العطاءات من عدد 4 أبواب هي:
الباب الأول: الدورة المستندية والأدوار والمسؤوليات	 
الباب الثاني: الضوابط العامة لمعايير التقييم	 
الباب الثالث: مراحل إعداد معايير تقييم العطاءات 	 
الباب الرابع: القطاعات: مراحل إعداد معايير تقييم العطاءات	 

كمــا يحتــوي الدليــل فــي مرفقاتــه على النمــاذج والقوائــم التــي تســتخدم أثنــاء تحليــل العطــاءات لجمــع وفــرز وتصنيــف وعــرض 
بيانــات جميــع العطاءات.

على الجهــات الحكوميــة أن تلتــزم باســتخدام الدليــل الإسترشــادي فــي مراحــل المناقصــة وفق الــدورة المســتندية المعتمدة 
حتــى تضمــن تحقيــق الأهــداف المطلوبــة مــن هــذا الدليل.
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الجهات الحكومية:
ــن . 1 ــلى المختصي ــراء وع ــتراتيجية المشروع/الش ــداد اس ــة إع ــي مرحل ــي ف ــي والمال ــم الفن ــتراتيجية التقيي ــد اس ــب تحدي يج

ــل. ــع مــن هــذا الدلي ــاب الراب الاسترشــاد بالخطــوات المذكــورة فــي الب

تحديــد وتضميــن معاييــر ودرجــات وأوزان التقييــم الفنــي والمالــي أثنــاء فتــرة إعــداد مســتندات المناقصــة حســب . 2

المتناقصيــن. تعليمــات  مــع  يتناســب  بمــا  المشروع/الشــراء  اســتراتيجية  فــي  المعتمــدة  التقييــم  اســتراتيجية 

ــة . 3 ــة والمالي ــر الفني ــد أوزان ودرجــات المعايي ــد تحدي ــم العطــاءات عن ــر تقيي ــزام باســتخدام نمــوذج إعــداد أوزان معايي الإلت

ــد اعتمــاد مســتندات المناقصــة. ــل المرفــق رقــم )1( وإرفاقهــا عن ــة فــي هــذا الدلي ــة المضمن التفصيلي

عــلى الجهــة فــي المناقصــات الداخليــة الالتــزام بتحديــد اســتراتيجية التقييــم الفنــي والمالــي وتحديــد أوزان ودرجــات . 4

ــك لضمــان  ــة وذل ــة المناقصــات الداخلي ــا يتناســب مــع اختصاصــات لجن ــدورة المســتندية أعــلاه وبم ــر حســب ال المعايي

ــل. ــذا الدلي ــي ه ــة ف ــاءات المضمن ــم العط ــر تقيي ــع معايي ــل وض ــروط وعوام ــط وش ــق ضواب تحقي

الالتــزام بمبــادئ تقييــم العطــاءات التــي حددهــا قانــون المناقصــات مــع فهمهــا بوضــوح ومراعاتهــا عنــد وضــع اســتراتيجية . 5

وآليــة تقييــم العطاءات.

اتباع إرشادات تطوير معايير تقييم العطاءات المضمنة في هذا الدليل.. 6

عــلى الجهــة فهــم نطــاق عمــل ونــوع المناقصــة وتحديــد الخصائــص الرئيســية وأهــداف المناقصــة والنظــر إليهــا مــن عــدة . 7

محــاور والتــي عــلى أساســها تبنــى معاييــر التقييــم الفنيــة للمناقصــة، والاســتفادة مــن النمــاذج المرفقــة مــع الدليــل أثنــاء 

تحليــل العطــاءات لتســهيل عمليــة جمــع وفــرز وتصنيــف وعــرض بيانــات جميــع العطــاءات بأســلوب يُســهل عــلى الجهــات 

الحكوميــة والأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات مراجعــة وتدقيــق نتائــج التقييــم الفنــي وســهولة الرجــوع إليهــا. ووجــب 

التنويــه أن مــا تــم تضمينــه مــن نمــاذج فــي هــذا الدليــل هــو مــن بــاب الاســتدلال والاسترشــاد )دون الخــروج عــن الإطــار 

العــام للدليــل الاسترشــادي(.

ــة العامــة لمجلــس المناقصــات بالــدروس المســتفادة التــي تســاهم فــي عمليــة التطويــر المســتمر للدليــل . 8 تزويــد الأمان

ــر تقييــم العطــاءات. الاسترشــادي لمعايي

الأدوار والمسؤوليات:
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الأمانة العامة لمجلس المناقصات:
مراجعة واعتماد استراتيجية  تقييم العطاءات ضمن استراتيجية المشروع/الشراء.. 1

مراجعــة واعتمــاد آليــة تحديــد أوزان ودرجــات المعاييــر الفنيــة الماليــة التفصيليــة المعــدة مــن قبــل الجهة ومعاييــر ودرجات . 2

وأوزان التقييــم الفنــي والمالــي المضمنــة مســتندات المناقصــة بما يتناســب مــع تعليمــات المتناقصين.

مراجعة واعتماد نموذج إعداد أوزان معايير تقييم العطاءات المضمنة في هذا الدليل في المرفق رقم )1(.. 3

مراجعــة معاييــر تقييــم العطــاءات والأوزان والدرجــات ، ومــدى ضمــان الحصــول عــلى عــروض تنافســية كبيــرة، والتأكــد مــن . 4

أنهــا وفــق ضوابــط وشــروط ومبــادئ معاييــر تقييــم العطــاءات المضمنــة فــي هــذا الدليــل. 

تقييــم جانــب المحتــوى المحلــي فــي العطــاءات المقدمــة مــن قبــل المديريــة العامــة للمحتــوى المحلــي ومراجعــة واعتمــاد . 5

التقييــم مــن قبــل مديريــة المناقصــات.

فــي مرحلــة مراجعــة نتائــج تقييــم العطــاءات المقــدم مــن الجهــة، عــلى المختصيــن بالأمانــة العامة ضمــان مطابقــة المعايير . 6

المعتمــدة فــي مســتندات المناقصــة مــع المعاييــر المســتخدمة فــي تقييــم العطــاءات وضمــان منطقيــة وواقعيــة نتائــج 

المفاضلــة التــي تمــت.

التطويــر والتحديــث المســتمر للدليــل الاسترشــادي لمعاييــر تقييــم العطــاءات والأخــذ بمرئيــات الجهــات الحكوميــة وجميــع . 7

ــواء  ــة( س ــة والمحلي ــدة )العالمي ــات الجدي ــةً للمتطلب ــن، مواكب ــة والقواني ــات للأنظم ــة متطلب ــق أي ــروع وف ــراف المش أط
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تقييــم العطــاءات هــي عمليــة تحديــد العطــاء الأكثــر فائــدة اقتصاديًــا مــن حيــث أفضليتــه فنيًــا وماليًــا، ولا يشــترط أن يكــون 

ــة  ــة الخاص ــتندات المناقص ــي مس ــددة ف ــم المح ــر التقيي ــا لمعايي ــده وفقً ــم تحدي ــعرًا، ويت ــاء س ــل عط ــو أق ــاء ه ــذا العط ه

بالمشــروع والتــي توضــح كيفيــة الحصــول على )المقاول/المــورد( المناســب لتنفيــذ الأعمــال أو لتقديــم الخدمــات أو التوريــدات، 

فلا يتــم الاعتمــاد على الأقــل ســعرًا كمعيــار لإســناد المناقصــة أو نجــاح المتناقــص؛ حيــث أن التــوازن بيــن التكلفــة والجــودة 

والعائــد الاقتصــادي أمــر ضــروري لتحقيــق أهــداف المشــروع المرجــوة. 

والتقييــم الجيــد لا يتعلــق فقــط بقــرار الإســناد النهائــي - وإنمــا كذلــك بتصميــم وتنفيــذ مرحلــة تقييــم العطــاءات بأكملهــا، ممــا 

يضمــن معــه إســناد المناقصــة إلى أفضــل العطــاءات، لضمــان توثيــق العمليــة بشــكل يحقــق التدقيــق الداخلــي والخارجــي. 

وتحقيــق أفضــل اســتراتيجية وآليــة تقييــم العطــاءات لابــد مــن مراعــاة ضوابــط وشــروط معاييــر تقييــم العطــاءات التاليــة:

ــة . 1 ــر وقيم ــد ومخاط ــة تعقي ــوق ودرج ــروف الس ــة وظ ــوع وطبيع ــبة لن ــبة ومناس ــم متناس ــر التقيي ــون معايي ــب أن تك  يج

ــة. ــة الوطني ــداف التنمي ــق الأه ــي تحقي ــاهمة ف ــروع والمس ــدف المش وه

 إلى الحد الممكن عمليًا، يجب أن تكون معايير التقييم قابلة للقياس الكمي بدرجات مفصلة وواضحة.. 2

 يجــب وضــع اســتراتيجية  التقييــم والمعاييــر الأساســية للتقييــم فــي المراحــل الأولى للمشــروع - عنــد وضــع اســتراتيجية . 3

ــة  ــي حســب المشــروع ودعــم النزاهــة فــي عملي ــي مــع المال ــب الفن ــوازن الجان المشــروع -  مــن أجــل دعــم الشــفافية وت

التناقــص.

ــي( بشــكل مفصــل . 4 ــي والمال ــم )الفن ــر التقيي ــم وضــع معايي ــوع التناقــص، يت ــد ن ــات المشــروع وتحدي ــد متطلب بعــد تحدي

وواضــح بحيــث تمكــن القائمــون عــلى تحليــل العطــاءات مــن تقييــم العــروض المتنافســة بشــكل واضــح للمطلــع وتحديــد 

أفضــل عطــاء للإســناد.

بمجــرد طــرح المناقصــة وتقديــم العطــاءات، لا يتــم إجــراء أي تغييــر عــلى معاييــر التقييــم إلا مــن خــلال التعديــلات التــي تتــم . 5

قبــل فتــح العطــاءات، ولا يمكــن إضافــة أي معيــار أو شــرط إلزامــي فتــرة تحليــل العطــاءات.

عند تحليل العطاءات يتم تطبيق معايير التقييم المضمنة في مستند المناقصة الخاصة بالمشروع فقط.. 6

ضوابط وشروط معايير تقييم العطاءات:. 	
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عنــد وضــع اســتراتيجية وآليــة تقييــم العطــاءات )الفنيــة والماليــة( لا بــد مــن مراعــاة حجــم وتكلفــة ووقــت المشــروع المــراد 
تنفيــذه وكذلــك الميــزات الفنيــة الخاصــة لأعمــال المشــروع وتعقيداتهــا ، وذلــك لتحقيــق قيمــة المشــروع الفنيــة والماليــة 
وضمــان الجــودة، فلا بــد مــن مراعــاة عــدة عوامــل عنــد وضــع آليــة وعناصــر التقييــم المتبعــة لتقييــم العطــاءات مثــل مــا يلــي:

السعر: 
تقييــم ســعر العطــاء باســتخدام منهجيــة مناســبة لطبيعــة الأعمال/الخدمات/التوريــدات بمــا فــي ذلــك ســعر العطاء/العطــاء 
ــة  ــة الحالي ــي التكلف ــاس صاف ــل على أس ــي للأص ــر الإنتاج ــدى العم ــررة على م ــة / المتك ــة الجاري ــة إلى التكلف ــل بالإضاف البدي
ــة والنظافــة؛ يجــب اســتخدام  ــل عقــود الصيان ــج أو المشــروع( للعقــود ذات الطبيعــة المســتمرة مث ــاة المنت )تكلفــة دورة حي
تكلفــة دورة حيــاة المنتــج أو المشــروع )التكلفــة الكليــة( عندمــا تكــون التكلفــة التقديريــة للتشــغيل و/أو الصيانــة )على ســبيل 
المثــال فــي المشــاريع الإنشــائية أو المعــدات الطبيــة(على مــدى العمــر المحــدد للســلع أو الأعمــال، كبيــرة بالمقارنــة مــع التكلفــة 

التقديريــة وقــد تختلــف تلــك التكلفــة مــن عــرض إلى آخــر.

الجودة : 
لتقييــم جــودة العمــل المطلوبــة لابــد مــن وضــع منهجيــة لتحديــد الشــروط التــي ســتفي بهــا الســلع أو الأعمــال بالمتطلبــات أو 

تتجاوزهــا .

المخاطر:
 المعايير التي تخفف من المخاطر المقدرة ذات الصلة .

الاستدامة: 
المعاييــر التــي تؤخــذ فــي الاعتبــار: الفوائــد الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة والقيمــة المحليــة المضافــة ، ويمكــن أن تشــمل 

مرونــة الاقتــراح للتكيــف مــع التغييــرات المحتملــة على مــدى دورة حيــاة )المشروع/الســلع/العقد(.

الابتكار:
 المعاييــر التــي تســمح بتقييــم الابتــكار فــي تصميــم أو تســليم الســلع أو الأعمال/الخدمــات والتــي تمنــح مقدمــي العطــاءات 
الفرصــة لتضميــن عنــد الاقتضــاء  فــي عطاءاتهــم، حلــولًا تتجــاوز المتطلبــات أو الحلــول البديلــة التــي يمكــن أن تقــدم أفضــل 

قيمــة فنيــة وماليــة للمشــروع.

عوامل وضع معايير التقييم:. 	
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الإفصاح عن المعايير وأوزانها / درجاتها
تماشــياً مــع مبــدأ الشــفافية والنزاهــة فــي تطبيــق قانــون المناقصــات ومبادئــه ، على الجهــة إدراج معايير التقييم في مســتندات 
ــد  ــك يجــب على الجهــة أن تقــوم بتحدي ــم العطــاءات، بالإضافــة إلى ذل ــد إجــراء تقيي ــاً عن ــم تطبيقهــا فعلي المناقصــة  ومــن ث
وزن/درجــة كل معيــار ، ووضــع الاســتراتيجية  التــي ســيتم اســتخدامها فــي تطبيــق معاييــر التقييــم الموزونــة فــي مســتندات 
المناقصــة،  وتأتــي الأهميــة لمثــل هــذا الإفصــاح فــي تمكيــن المتناقصيــن مــن تقييــم عطاءاتهــم على نحــو أكثــر تفصــيلًا مــع 

احتياجــات الجهــة الطالبــة ومــا تعتبــره الجهــة الطالبــة الأكثــر أهميــة.

 المعايير الفرعية
يتــم تفصيــل معاييــر التقييــم الموزونــة إلى معاييــر فرعيــة بغــرض تحقيــق أكبــر قــدرًا مــن الموضوعيــة، والقــدرة على التقييــم 
بشــكل أدق والشــفافية فــي تطبيــق المعاييــر. يتــم تطبيــق نهــج المعاييــر الموزونــة فــي تقييــم المعاييــر الفرعيــة للوصــول إلى 

وزن المعيــار الرئيســي الــذي تتعلــق بــه المعاييــر الفرعيــة.

التقييم الفني والمالي المنفصل
يجب ألا يتأثر  تقييم الجانب الفني بالأسعار المقدمة من قبل المتناقصين )خاصة في نظام المظروف الواحد(.

 تحديد أوزان/درجات المعايير الفنية
اعتمــاداً  على نــوع نطــاق العمــل واحتياجــات الجهــة الحكوميــة، فــإن الخصائــص التــي يتــم تقييمهــا لا تكــون على درجــة واحــدة 
مــن التســاوي، وتنعكــس الأهميــة النســبية لتلــك الميــزات مــن خلال تعييــن أوزان مختلفــة لتلــك المعاييــر. ويعتمــد تحديــد 
الأوزان على تعقيــد المشــروع أو عمليــة تقديــم الخدمــات وقيمتــه ومســتوى المخاطــرة فيــه ودرجــة المنافســة فــي الســوق 

ومــدى توفــر البدائــل، وعلى ســبيل المثــال:
كلمــا انخفــض مســتوى التعقيــد الفنــي والمخاطــر التــي تنطــوي عليهــا تنفيــذ الأعمــال وكان مــا يتــم تنفيــذه قياســيا بــدلًا مــن 

شــيء مصمــم خصيصــاً لمواصفــات الجهــة الطالبــة، انخفضــت معــه اشــتراطات التأهيــل الفنــي.  
ــر قــدر مــن  ــي الخطــورة أو مشــاريع الخدمــات الاستشــارية للتصميــم فيتــم إعطــاء أكب ــاً وعال أمــا فــي المشــروع المعقــد فني
الأهميــة للمعاييــر الفنيــة وبالتالــي زيــادة اشــتراطات التأهيــل الفنــي وفــي الحالتيــن لا بــد مــن مراعــاة أفضليــة العطــاءات فنيــاً 

وماليــاً.

اعتبارات أساسية في إعداد معايير التقييم:
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ً مــن المناقصــة العامــة والمناقصــة  حــدد قانــون المناقصــات المبــادئ الرئيســية للتناقــص فــي النــص التالــي: »تخضــع كلا�
ــة التنافــس«. ــادئ العلانيــة وتكافــؤ الفــرص والمســاواة وحري المحــدودة  والممارســة والمســابقة لمب

الشفافية
 يجــب أن يســتند تقييــم العطــاءات على معاييــر موضوعيــة موضحــة بــأوزان ودرجــات وتكــون مكشــوفة لمقدمــي العطــاءات. 
ولا يتعلــق الأمــر فقــط بالإفصــاح وإنمــا ضمــان تحقيــق المســاواة والعدالــة بيــن المتناقصين بحيــث يتم تقييمهم على مســتوى 
ــا لمقدمــي  ــرز أيضً ــم ووزن درجاتهــا ســوف يُب ــر التقيي ــز لأحــد العطــاءات. هــذا الكشــف عــن معايي ــع حــدوث التحي واحــد يمن

العطــاءات الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة والقيمــة المحليــة المضافــة والاســتدامة للجهــة المالكــة.

تكافؤ الفرص 
ــة مــن مقدمــي العطــاءات مرتبطــة بشــكل واضــح بموضــوع العقــد  ــر التقييــم والمســتندات المطلوب  يجــب أن تكــون معايي
ــداف  ــع الأه ــب م ــكل متناس ــا بش ــم تطبيقه ــن ويت ــر الموردي ــة وتطوي ــح تنمي ــال وتتي ــدات الأعم ــة تعقي ــع درج ــب م وتتناس

ــورة. ــم المذك ــر التقيي ومعايي

المساواة )أو عدم التمييز( 
 يجــب إعطــاء جميــع مقدمــي العطــاءات نفــس الفرصــة، أي نفــس المعلومــات والمعاييــر، وتقييمهــا بطريقــة غيــر تمييزيــة )على 

مســتوى واحــد للجميع(.

يجــب أن يكــون وقــت فتــح العطــاءات هــو نفســه الموعــد النهائــي لتقديــم العطــاءات أو بعــد ذلــك على الفــور؛ وذلــك للحفــاظ 
على نزاهــة تقديــم العطــاءات، ممــا يعــزز الشــفافية والعدالــة أيضًــا فــي بدايــة عمليــة تقييــم العطــاء.

سرية الإجراءات بعد فتح العطاءات
فلا يتــم إرســال أيــة معلومــات متعلقــة بتقييــم العطــاءات والاستفســارات والتوصيــات المتعلقــة بالإســناد إلى أي شــخص غيــر 

معنــي رســميًا بهــذه الإجــراءات حتــى يتــم إرســال إشــعار الترســية.

رفض العطاءات
ــا للمعاييــر والطــرق والإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي مســتندات   يجــب تقييــم جميــع العطــاءات الصالحــة المســتلمة وفقً
المناقصــة وقانــون المناقصــات ولائحتــه التنفيذيــة، ويمكــن فقــط رفــض العطــاءات التــي تحيــد بشــكل كبيــر عــن المواصفــات 

ومــؤهلات مقــدم العطــاء والمتطلبــات الأخــرى لوثيقــة العطــاء حســب الأحــكام المحــددة فــي قانــون المناقصــات.

مبادئ تقييم العطاءات
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تمر عملية إعداد معايير التقييم بمرحلتين وذلك ابتداءً من وضع استراتيجية المشروع كما يلي :

المرحلة الأولى : فهم نطاق عمل المشروع أو الخدمات أو التوريدات ونوع العقد وتحديد الأهداف	 

المرحلة الثانية : إعداد معايير التقييم الفنية والمالية	 

وذلــك للوصــول إلى أفضــل المعاييــر الفنيــة والماليــة، والالتــزام بنظــام المناقصــات، وملاءمــة تلــك المعايير لنوعيــة المناقصات 
المطروحــة، ولنوعيــة المنتجــات أو الأعمــال أو الخدمــات المــراد شــراؤها أو تنفيذهــا، وطبيعتهــا ومــدى تعقيدهــا والمخاطــر 
المتعلقــة بهــا، وقيمتهــا. بالإضافــة إلى أهميــة الأخــذ بظــروف الســوق، بحيــث تكــون قابلــة للقيــاس الكمــي )كأن يتــم تحويلهــا 

إلى قيمــة ماليــة(.
وللحصــول على عطــاء أفضــل فنيًــا وأنســب ماليــاً، وبحســب طبيعــة المناقصــات، قــد يكــون مــن الضــروري الأخــذ بعوامــل أخــرى 

: مثل

الجانــب الفنــي: درجــة تعقيــد المشــروع ومــا يترتــب عليــه مــن مراعــاة عوامــل الجــودة والمخاطــر، والمعاييــر التــي تعالــج . 	
ــك المخاطر. تل

الجانــب المالــي: إضافــة إلى الســعر المقــدم، يجــب الأخــذ بعوامــل أخــرى مثــل: تكلفــة دورة حيــاة المنتــج أو المشــروع . 	
، والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة؛ المتمثلــة فــي  تعزيــز متطلبــات المحتــوى المحلــي ،والابتــكار فــي 

التصميــم والتنفيــذ. 

ــة  ــي . إذ تكــون التكلفــة التقديري ــاء التقييــم المال ــاة المنتــج أو المشــروع )التكلفــة الكليــة( أثن *يجــب الأخــذ بتكلفــة دورة حي
للتشــغيل/ الصيانــة  - على ســبيل المثــال - فــي المشــاريع الإنشــائية أو المعــدات الطبيــة )على مــدى العمــر المحــدد للســلع أو 

الأعمــال( أكبــر  مقارنــةٍ بالتكلفــة المبدئيــة للتنفيــذ، وقــد تختلــف تلــك التكلفــة مــن عــرض الى آخــر.

إرشادات إعداد معايير تقييم العطاءات
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يتضح نطاق عمل المناقصة من خلال النقاط التالية:

تحديد )تصنيف/نوع( الأعمال . 	
المقاولات )الإنشاءات + الصيانة والتشغيل(	 
الاستشارات	 
الخدمات والتوريدات	 
حسب ما يحتاجه المشروع أو الجهة الحكومية 	 

تحديد الخصائص الرئيسية للأعمال. 	
 تحديــد درجــة طبيعــة الأعمــال )أعمــال بســيطة أو معقــدة فنيــاً، خدمــة متوفــرة أو متخصصــة ، عمــل جديــد أو تقليــدي، 	 

..إلــخ(  
 مساهمة المشروع في تطوير المحتوى المحلي، وتحقيق معايير الاستدامة، والبحث عن مواد صديقة للبيئة.	 

إعــداد قائمــة أوليــة بمتطلبــات وأهــداف المناقصــة التــي يجــب تلبيتهــا مــن الناحيــة الفنيــة - بمــا يتــلاءم مــع . 	
الميزانيــة المتاحــة-  وذلــك بعــد دراســة أســعار الســوق، والأســعار الســابقة للأعمال/الخدمــات.

فــي هــذه المرحلــة يٌنظــر للمناقصــة مــن عــدة محــاور، ســعيًا للحصــول عــلى تصــور أفضــل للمناقصــة مــن خــلال فهــم نطاق 	 
العمــل مــن جوانــب مختلفــة؛ كنوعيــة الأعمــال المنفــذة، والخدمــات المقدمــة، والمنتجــات المطلوبــة، وأهميــة المحتــوى 

المحلــي كمــا هــو موضــح أدنــاه:
محور نوعية الأعمال المنفذة والخدمات المقدمة والمنتجات المطلوبة	 

       يُعنى هذا الجانب بمدى تعقيد الأعمال، والخدمات، والمنتجات المطلوب توريدها بناء على عدة عوامل,
       منها على سبيل المثال:

ما هو وجه التنوع في قاعدة المقاولين والاستشاريين والموردين المتواجدين في السوق حالياً؟- 
هــل هنــاك مســتوى عــالٍ مــن تمايــز واختــلاف طــرق تنفيــذ الأعمــال وتقديــم الخدمــات وجــودة المنتجــات حســب اختــلاف - 

مورّدها؟
إمكانية توفر منتجات بديلة في السوق تعادل المنتج أو الخدمة المطلوبة.- 

محور تطوير المحتوى المحلي 	 

المرحلة الأولى: فهم نطاق عمل ونوع المناقصة

يُعنــى هــذ الجانــب بأهــداف المحتــوى المحلــي التــي تســعى المناقصــة إلى تحقيقهــا. مثــل: تشــجيع اســتخدام المنتجــات             
أو الخدمــات المحليــة التــي ترفــع نســبة المحتــوى المحلــي فــي المشــروع، وإمكانيــة رفــع مشــاركة المؤسســات الصغيــرة    

والمتوســطة، والتدريــب والتعميــن والبحــث والتطويــر داخــل ســلطنة عمــان.
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يُعنــى هــذا الجانــب بتحديــد معاييــر التقييــم الفنيــة والماليــة، والتــي تمثــل أهميــة كبــرى فــي نجــاح تنفيــذ المشــروع، إذ تقــوم 
الجهــة فــي هــذه المرحلــة بإعــداد معاييــر التقييــم الفنيــة والماليــة، والتــي ســتعتمدها فــي تحليــل العطــاءات المتقدمــة، وذلــك 
مــن أجــل الحصــول على أفضلهــا لإســناد الأعمــال لهــا، بنــاءً على نتائــج المرحلــة الأولى ووضــوح الأولويــات والجوانــب المؤثــرة 

على المشــروع.
وبإمــكان الجهــة أن تقــوم بتجربــة المعاييــر التــي تــم وضعهــا والنظــر فــي إمكانيــة الحصــول على عــروض أكثــر تنافســية قبــل 
اعتمــاد المعاييــر الفنيــة، وذلــك عــن طريــق تطبيــق آليــة تقييــم مبدئــي للشــركات المتوقــع مشــاركتها والتــي قــد شــاركت فــي 
ــة الموضوعــة، ودرجــة  ــر الفني ــة المعايي ــة ســتعطي مؤشــراً عــن مــدى واقعي مشــاريع مشــابهة ســابقاً. حيــث أن هــذه التجرب

تناســبها مــع قــدرة الشــركات المتوفــرة فــي الســوق، وتنميتهــا، وذلــك لضمــان الحصــول على عــدد كافٍ مــن المتنافســين.

وفي هذه المرحلة تقوم الجهة بالخطوات التالية:

تحــدد الجهــة اســتراتيجية التقييــم الفنــي 
والمالــي للعــروض المتقدمــة فــي مرحلــة 

المشــروع اســتراتيجية  وضــع 

المعاييــر  قائمــة  بوضــع  الجهــة  تقــوم 
البنــود  الجهــة وضــع  بإمــكان  الإلزاميــة و 
الإلزاميــة حســب حاجــة وطبيعــة المشــروع.

تقــوم الجهــة بوضــع المعاييــر التفصيليــة 
الأوزان/الدرجــات  مــع  الفنــي  للتحليــل 
المتناســبة مــع طبيعــة وحجــم المشــروع

تقــوم الجهــة بتأطيــر الآليــة مــن خلال تحديد 
ــة  ــي وتحليــل ومقارن فــرص المحتــوى المحل

عــروض الأســعار

المرحلة الثانية: إعداد معايير التقييم الفنية والمالية 

التقييم  اســـتراتيجية  تحديـــد 
والمالي الفنـــي 

وضع قائمة المعايير الإلزامية

وضع المعايير التفصيلية 
للتحليل الفني

تحديد آلية اختيار أفضل 
وأنسب الأسعار

الخطوة الأولى 

الخطوة الثانية 

الخطوة الثالثة 

الخطوة الرابعة 
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الخطوة الأولى: 
توضيح استراتيجية  التقييم التي ستعتمدها الجهة في تقييمها الفني والمالي للعروض المتنافسة.

الخطوة الثانية: 
تحديــد قائمــة معاييــر ومتطلبــات إلزاميــة )إجتيــاز/ عــدم اجتيــاز(، وذلــك إذا ارتــأت الجهــة الحاجــة إليهــا حســب نــوع ودرجــة 
ــي  ــم التفصيل ــة التقيي ــركات إلى مرحل ــل الش ــها  تُؤه ــاءات، وعلى أساس ــو العط ــا مقدم ــزم به ــث يلت ــروع. بحي ــد المش تعقي

لعروضهــا الفنيــة والماليــة.

أمثلة على  المتطلبات الإلزامية: 
تقديم خطة عمل زمنية لتنفيذ الأعمال مع الالتزام بالمدة الزمنية المحددة	 
تقديم خطة تنفيذية للمشروع متناسقة مع نطاق العمل المطلوب تنفيذه 	 
تقديم قائمة بالمشاريع السابقة المنفذة والمشاريع القائمة من قبل الشركة	 
مطابقة المتطلبات أو المواصفات الفنية الرئيسية للمنتج أو المشروع 	 
تقديم قائمة المواد )مع تحديد بلد المنشأ(	 
تقديم قائمة المعدات والآليات مع تحديد )ملك أو استئجار(	 
تقديم متطلبات المحتوى المحلي في المشروع وتشمل:	 

تقديم قائمة الأعمال التي ستسند بنسبة )10 %( للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.. 1
تقديم خطة واضحة للالتزام بتحقيق نسبة التعمين المطلوبة وخطة التدريب.. 2
تقديــم قائمــة المنتجــات الوطنيــة والمســتوردة المســتخدمة فــي المشــروع والالتــزام بالقائمــة الإلزاميــة للمنتجــات . 3

الوطنيــة.
بعض شهادات الأيزو )إن تطلب الأمر(.. 4

القدرة المالية )شهادة ملاءة(	 

المرحلة الثانية: إعداد معايير التقييم الفنية والمالية 
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الخطوة الثالثة: 

وضــع المعاييــر الفنيــة والماليــة الموزونة/التفصيليــة ودرجاتها/أوزانهــا التــي ســتعتمدها الجهــة لتقييــم العــروض المتأهلة 
مــن مرحلــة )الاجتياز/عــدم الاجتيــاز( للمعاييــر الإلزامية.

هــذه هــي المعاييــر التــي يتــم تقييمهــا باســتخدام النقــاط )قابلــة للقيــاس الكمــي(  وذلــك بنــاء على الأوزان /الدرجــات والآليــة 
الــواردة فــي مســتندات المناقصــة.

بعض الأمثلة على هذه المعايير تشمل:
الخبرة السابقة في تنفيذ مشاريع مشابهة )مع ضرورة إرفاق تقييم الأداء وشهادة إكمال المشروع(	 
الهيكل التنظيمي وطاقم العمل المقترحين لتنفيذ المشروع	 
فريق العمل المقترح للتصميم ) مشاريع التصميم والتنفيذ(	 
منهجية العمل المقترحة لتنفيذ المشروع بحيث تتناسب مع الفترة الزمنية المقترحة	 
خطة إدارة المعدات والآليات وطاقم العمل المقترح لتنفيذ المشروع	 
خطة إدارة الأمن والسلامة	 
خطة إدارة الجودة والتحكم 	 
المحتوى المحلي )التعمين، التدريب، المنتجات الوطنية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(	 
القدرة المالية 	 

فــي معاييــر التقييــم الموزونــة، يجــب على الجهــة الحكوميــة فــي مرحلــة إعــداد اســتراتيجية  التقييــم أن تضــع حــدًا أدنــى مــن 
الدرجــات التــي يجــب أن يحققهــا العــرض الفنــي ليكــون مــؤهلًا  للتقييــم المالــي )درجــة التأهــل الفنــي(. بالإمــكان كذلــك وضــع 
حــد أدنــى للاجتيــاز على مســتوى المعاييــر الرئيســية - إن اســتدعى الأمــر-  وذلــك حســب درجــة تعقيــد المشــروع المــراد تنفيــذه، 

وبنــاءً عليــه تتأهــل العــروض التــي تجــاوزت اشــتراطات التأهيــل ويُســتعبد غيــر ذلــك.
يتــم اســتخدام المعاييــر التــي تــم تقييمهــا على أســاس النقــاط الموزونــة؛ لارتباطهــا بشــكل خــاص بالتقييــم المقارن لمســتويات 

الجــودة أو الأداء التــي توفرهــا العطاءات المتنافســة.

مــن الضــروري أن تقــوم الجهــة الحكوميــة باســتخدام نفــس المعاييــر والأوزان التــي تــم تضمينهــا فــي مســتندات المناقصــة 
لإجــراء تقييــم العطــاءات المقدمــة.



ع – المناقصات - العقودالعملية
11-7-2024تاريخ الطباعة1رقم الاصدار
مدة 3 سنوات من تاريخ الإصدارتاريخ الصلاحية11-7-2024تاريخ الاصدار

النسخة الورقية صالحة فقط من تاريخ الطباعةغير مصنفالتصنيف الأمني

23

الخطوة الرابعة: تحديد آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار

يتــم تأطيــر آليــة اختيــار أفضــل وأنســب الأســعار للعطــاءات المؤهلــة فنيًــا والتــي تســتثني فيهــا الجهــة اختيــار العطــاء الأقــل 
ســعراً مــن خلال القيــام بالتحلــيلات والمقارنــات الماليــة الموضحــة أدنــاه:

مقارنة أسعار العطاءات بالتكلفة التقديرية .. 1
مقارنة بنود أسعار المشروع بين العطاءات المقدمة.. 2
مقارنة أسعار العطاءات مع مؤشرات الأسعار وأسعار السوق. . 3
حساب الجدوى الاقتصادية  للقيمة المحلية المضافة في كل عطاء.. 4
حساب الجدوى الاقتصادية لاحتساب تكلفة دورة حياة المنتج/ المشروع في كل عطاء.. 5

اعتبارات مالية: المعايير التي  تعتمد على التكلفة  )تكلفة دورة حياة المنتج/ المشروع(
هــي معاييــر تســتخدم لتقييــم المناقصــات المتعلقــة بخدمــات التشــغيل والصيانــة، وذلــك مــن خــلال تحليــل تكلفــة دورة 	 

حيــاة المنتج/المشــروع ويشــمل ذلــك - عــلى ســبيل المثــال لا الحصــر- :
سعر الشراء المبدئي	 
تكاليف التشغيل والصيانة )محسوبة على أساس فترة التشغيل(. في حالة المركبات على سبيل المثال، 	 
 تحســب المســافة المقطوعــة ســنويا )المحــددة فــي مســتندات المناقصــة بمعــدل محــدد مــن الوقــود أو تكاليــف أخــرى أو 	 

المــواد الاســتهلاكية الأخــرى اللازمــة للتشــغيل(
تكاليف العمالة التشغيلية؛ بما في ذلك الموظفين الخبراء والمعدات المعقدة 	 
تكلفة التأمين	 
تكلفــة الصيانــة وقطــع الغيــار )باســتخدام أســعار قطــع الغيــار التــي يكفلهــا مقــدم العطــاء لســنوات فــي الفتــرة الزمنيــة 	 

ذات الصلــة، أو الأســعار المقــدرة مــن الجهــة الطالبــة إذا لــم يقــدم مقــدم العطــاء هــذه الأســعار المضمونــة(
التكاليــف المرتبطــة بفتــرة التوقــف )أي عندمــا لا يكــون الجهــاز فــي الخدمــة، عــلى ســبيل المثــال، بســبب الإصلاحــات أو 	 

ــة( الصيان
تكاليــف التجديــد والترقيــة )يشــير هــذا إلى الإصلاحــات والتجديــدات الرئيســية المحتملــة التــي قــد تكــون مطلوبــة للحفــاظ 	 

عــلى أو تمديــد العمــر التشــغيلي للأصــول الماديــة الرئيســية(
قيمة الاستهلاك )إعادة البيع / القيمة المتبقية( وتكاليف التخلص في نهاية فترة التشغيل المحددة	 
عنــد اســتخدام تكلفــة دورة حيــاة المنتــج كمعيــار للتقييــم، تقــوم الجهــة الحكوميــة بتحديــد المعلومــات التاليــة فــي 	 

مســتندات المناقصــة:
عدد السنوات المستخدمة في حساب تكلفة دورة حياة المنتج أو المشروع 	 
ــك 	  ــة، بمــا فــي ذل ــة والقيمــة المتبقي ــي ســيتم اســتخدامها فــي حســاب تكاليــف التشــغيل والصيان ــة الت العوامــل والآلي

ــة مــن مقــدم العطــاء وإدراجهــا ضمــن عرضــه. ــات الأداء المطلوب المعلومــات حــول ضمان

وتجــدر الإشــارة إلى أن طلــب الجهــة لهــذه المعلومــات فــي مســتندات المناقصــة لا يعــد التزامــا مــن الجهــة فــي اســتخدامها فــي 
عمليــة التقييــم الفنــي والمالــي.
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ــاءً على القطاعــات المعتمــدة )مشــاريع الإنشــاءات والمقــاولات، الخدمــات الاستشــارية،  ــة بن ــر الفني ــواع المعايي ــد أن تــم تحدي
الخدمــات، التوريــدات( ويتــم إعــداد معاييــر التقييــم ابتــداءً مــن مرحلــة وضــع الاســتراتيجية  و المعايير الإلزاميــة انتهــاءً بالمعايير 
الموزونــة والدرجــات وذلــك للاســتدلال بهــا عنــد وضــع المعاييــر فــي مســتندات أي مناقصــة )مــا ســيتم ذكــره مــن معاييــر وأوزان 
هــي على ســبيل المثــال، على المحلــل وضــع الاســتراتيجية  والمعاييــر والدرجــات بمــا يتناســب مــع طبيعــة نطــاق عمــل المشــروع 

ودرجــة تعقيــده الفنــي(.

	- قطاع الإنشاءات والمقاولات
آلية إعداد معايير التقييم الفني

الخطوة الأولى: تحديد استراتيجية  التقييم الفني والمالي )استراتيجية التقييم(.

توضــح الاســتراتيجية  أن التقييــم الفنــي ســيكون مــن )100( درجــة موزعــة عــلى عــدة بنــود ،وأن الإســناد ســيكون لأفضــل 	 
العــروض فنيــا وأنســبها ســعراً. 

على المتناقص الحصول على نسبة )....( فأعلى في بند الخبرة السابقة وذلك لاستكمال تقييم عرضه الفني.	 
عــلى المتناقــص الحصــول عــلى نســبة )....( فأعــلى فــي التقييــم الفنــي مجمــلا )تجــاوز الحــد الأدنــى للتأهيــل( وذلــك لفتــح 	 

العطــاء المالــي.
الحــد الأدنــى للتأهيــل هــو مقيــاس عــلى أن الشــركات المتأهلــة قــادرة فنيًــا عــلى تنفيــذ المشــروع ، وعــلى المقيــم تحديــد 	 

هــذه الدرجــة بمــا يتناســب مــع طبيعــة عمــل المشــروع.
إســناد لأفضــل وأنســب الأســعار بعــد التأهيــل الفنــي: إذا كان أقــل الأســعار مــن الشــركات المتأهلــة فنيــاً مســتوفٍ لكافــة 	 

المتطلبــات الفنيــة والماليــة )لا يوجــد تحفظــات فــي العــرض(، والســعر مناســب مــع أســعار الســوق، ومســتوفٍ لمتطلبــات 
المحتــوى المحلــي عليــه يتــم إســناد المناقصــة لأقــل الأســعار ، وإذا وجــدت أيــة تحفظــات أثنــاء التقييــم فــي عــرض أقــل 
الأســعار يتــم التفــاوض معــه لســحب تلــك التحفظــات حتــى يصبــح مســتوفيًا لكافــة المتطلبــات، وإذا لــم يســتوفي أقــل 
ــي أخــذت مــع صاحــب أقــل  ــارات الت ــع الاعتب ــي أقــل الأســعار؛ مــع أخــذ جمي ــم النظــر فــي جــدوى الإســناد لثان الأســعار يت

الأســعار .
اســتيفاء متطلبــات المحتــوى المحلــي: يتــم اختيــار أفضــل وأنســب الأســعار فــي هــذا الجانــب مــن خلال حســاب العائــد 
الاقتصــادي مــن المحتــوى المحلــي، بمعنــى أن الأفضليــة فــي الإســناد ســتكون بالنظــر فــي العــرض الــذي يحقــق نســبة أكبــر مــن 
نســبة التعميــن وتوظيــف العمانييــن واســتخدام المنتجــات المحليــة والمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بنســبة زيــادة 10% فــي 
قيمــة المحتــوى المحلــي عــن أقــل الأســعار، ولمعرفــة المزيــد عــن  معاييــر تقييــم المحتــوى المحلــي الرجــوع إلى دليــل تطبيــق 

المحتــوى المحلــي فــي المناقصــات الحكوميــة 

القطاعات: نماذج المعايير الفنية والمالية 

استراتيجية  التقييم الفني
وضع قائمة المعايير الإلزامية لتأهيل الشركات لمرحلة التقييم الموزونةمرحلة )الاجتياز /عدم الاجتياز(

لا يوجدنسبة التقييم المالي100 درجةنسبة التقييم الفني

الحصــول عــلى )....( فأعــلى 	  الحد الأدنى للتأهيل الفني
ــة  ــرة العملي ــد الخب ــي بن ف

الحصــول عــلى نســبة )....( 	 
فأعــلى فــي التقييــم الفنــي 

 توزيع الدرجات
المالية

 إسناد لأفضل وأنسب
الأسعار بعد التأهيل الفني
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الخطوة الثانية: وضع قائمة المعايير الإلزامية.
على الجهــات الحكوميــة إعــداد معاييــر تقييــم أساســية يلتــزم بهــا مقدمــو العطــاءات عنــد تقديــم عطاءاتهــم والتــي تضمــن 
ــث/  ــاب الثال ــي الب ــة ف ــر الإلزامي ــة على المعايي ــض الأمثل ــر بع ــم ذك ــة، وت ــرح المناقص ــم ط ــه ت ــن أجل ــذي م ــرض ال ــق الغ تحقي
المرحلــة الثانية:إعــداد معاييــر التقييــم الفنيــة والماليــة /الخطــوة الثانيــة: تحديــد قائمــة معاييــر و متطلبــات إلزاميــة )إجتيــاز/ 

عــدم اجتيــاز( .

الخطــوة الثالثــة: وضــع المعاييــر التفصيليــة للتحليــل الفنــي مــع الأوزان/الدرجــات المتناســبة 
مــع طبيعــة وحجــم المشــروع.

)أ( معايير التقييم الفني :
الدرجة القصوىوصف المعايير الفنيةم

جودة واكتمال العرض1

الخبرة السابقة في تنفيذ مشاريع مشابهة2

الهيكل التنظيمي وطاقم العمل المقترحين لتنفيذ المشروع3

 تقييم منهجية العمل المقترحة لتنفيذ المشروع بحيث تتناسب مع4
الفترة الزمنية المقترحة

 تقييم خطة إدارة المعدات والآليات وطاقم العمل المقترحة لتنفيذ5
المشروع

تقييم خطة إدارة الأمن والسلامة6

تقييم خطة إدارة الجودة والتحكم7

تقييم المحتوى المحلي8

تقييم القدرة المالية9

100المجموع
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المعايير التفصيلية: جودة واكتمال العرض

على المختصيــن  الاعتمــاد على نمــوذج إعــداد أوزان معاييــر تقييــم العطــاءات )المرفــق رقــم )	(( وذلــك لوضــع الأوزان لــكل 
معيــار  مــن معاييــر التقييــم مــع الأخــذ فــي الاعتبــار  عوامــل عــدة مثــل:

طبيعة المشروع/ السلع/ الخدمات المراد تنفيذها أو الحصول عليها.. 1
أهداف المشروع/ السلع/ الخدمات، والأهمية العامة للخدمات التي يتم شراؤها.. 2
أهمية  مراعاة وضع سلاسل التوريد وإمكانية توفرها في الوقت المحدد والمخاطر أخرى.. 3

مــن الجيــد مشــاركة أصحــاب ذات العلاقــة بالمشــروع وكذلــك المســتخدمين النهائييــن فــي اســتيضاح مــدى تفــاوت العوامــل 
المؤثــرة على وزن المعاييــر الفنيــة والماليــة والمحتــوى المحلــي.

يجب أن تكون كل معايير التقييم مختلفة عن بعضها البعض، وذلك لتجنب الإزدواجية في الدرجات.
ــة للمشــروع المــراد 	  ــة والاقتصادي ــة والمالي ــار حســب الأوضــاع الفني ــة كل معي ــر وأولوي ــام بدراســة تأثي عــلى الجهــة القي

ــر : ــر فــي وضــع درجــة المعايي ــة التاليــة لتوضيــح العوامــل التــي تؤث تنفيــذه والأمثل

درجة تعقيد نطاق عمل المشروع:
ــة معقــدة ، ففــي هــذه 	  ــة وتخصصي ــه عــلى أعمــال فني ــة أي احتوائ ــذ المشــروع عالي ــد تنفي ــت درجــة تعقي    إذا كان

الحالــة يفضــل إعطــاء وزن أعــلى لبنــد منهجيــة العمــل المقترحــة والخبــرة الســابقة وخطــة إدارة المعــدات والآليــات 
مــن غيرهــا ، كمــا يمكــن التركيــز عــلى تحديــد خبــرات معينــة لطاقــم العمــل والهيــكل التنظيمــي المقترحيــن.

ــذه فــي مشــاريع ســابقة ومشــابهة لنطــاق العمــل 	  ــم تنفي ــاً وقــد ت ــر معقــد فني  إذا كان نطــاق عمــل المشــروع غي
ــة  ــور المالي ــة بالأم ــر المتعلق ــات للمعايي ــة الدرج ــلى موازن ــز ع ــل التركي ــة يفض ــذه الحال ــي ه ــذه ، فف ــوب تنفي المطل

ــي. ــب الفن ــال للجان ــي دون إهم ــوى المحل والمحت
إذا كان موقــع المشــروع يحتــوي عــلى تحديــات لوجســتية فــي توفيــر ونقــل المعــدات والآليــات والمــواد ، ففــي هــذه 	 

الحالــة تعطــى المعاييــر المتعلقــة بالمعــدات والآليــات درجــات أكبــر.
وهكذا يتم موازنة المعايير حسب أوضاع المشروع وقد يحتوي المشروع على أكثر من عامل يؤثر على وزن المعايير.

بإمــكان الجهــة إضافــة معاييــر تقييــم فنيــة أخــرى حســب طبيعــة المشــروع، ومثــال عــلى ذلــك قــد تــرى الجهــة إضافــة 	 
معيــار فنــي متعلــق بتحليــل العطــاء الــذي يحتــوي عــلى ائتــلاف بيــن شــركتين أو أكثــر  Joint Venture( مــع مراعــاة وضــع 

معاييــر تفصيليــة.

T-1تقديم كامل المستندات بشكل مكتمل 
وبجودة جيدة

 آلية تقسيم
الدرجات

 تقديم كامل المستندات بشكل مكتمل
 وبجودة جيدة بالإضافة لتقديم بقية

المستندات بشكل جيد

 يتم تقسيم الدرجات بناءً على المتطلباتالدرجة
 المطلوبة لتقديم العطاء  )مرفق نموذج رقم

)1( ورقم )2( للاستدلال(

الدرجةالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

الفنــي مــع الأوزان/الدرجــات  للتحليــل  التفصيليــة  الثالثــة: وضــع المعاييــر  تابــع- الخطــوة 
المتناســبة مــع طبيعــة وحجــم المشــروع.
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*ما ذكر من أرقام فهي على سبيل المثال

عند وضع هذا المعيار قيمة )س( يتم احتسابها في حدود )ربع إلى نصف( القيمة التقديرية للمشروع وقيمة )ص( تكون أقل 
من ربع القيمة التقديرية ، و يتم تحديد الدرجة حسب تعقيد المشروع فنيًا.

وعند تقييم بند الخبرة السابقة لأي شركة لابد أن يأخذ المقيم بعين الاعتبار مايلي: )مرفق نموذج رقم )3( ورقم )4(  للاستدلال(
 يتم طلب قائمة المشاريع المنجزة من المتناقصين لتقديمها في عطائهم. 	 
أن يكون نطاق العمل مشابه إلى حد ما طبيعة عمل المشروع المراد تنفيذه.	 
أن يكون قد اكتمل في آخر )...( سنة )يتم تحديد السنوات حسب طبيعة المشاريع -على سبيل المثال لا الحصر - إن كان 	 

المشروع المراد تنفيذه هو لتنفيذ شارع مزدوج فبالإمكان وضع حد آخر 5 سنوات لاكتمال المشروع المراد تقييمه(.
إن كان نفذ المشروع بصفة مقاول رئيسي أو مقاول فرعي )لابد أن يوضح المقيم كيف سيكون توجهه في تقييم هذه 	 

الجزئية وأن يكون حريصا على  تطبيقها على جميع المتناقصين(
موقع تنفيذ المشروع: )محلي، خليجي، عالمي( في المناقصات المحلية )المشاريع المحلية السابقة تكون أعلى ومن ثم 	 

الخليجية وأخيرًا العالمية(. وبالنسبة للمناقصات الدولية ينظر للخبرة السابقة بنفس المستوى لجميع الأقاليم.
يتم اعتماد أي مشروع بوجود شهادة إكمال المشروع نفسه، وفي حالة عدم إرفاقها لا يتم احتساب أية نقطة للمشروع.	 
تقييم الأداء: على الأقل إرفاق عدد )2( - على سبيل المثال - ولابد أن يكون التقييم جيد فأعلى.	 
طريقة التقييم :	 
حسب الجدول )1( تم تحديد درجة 20 لبند الخبرة السابقة.	 
يقوم المقيم بتقسيم الدرجة على عدد المشاريع المطلوبة )على حسب المثال أعلاه تصبح درجة كل مشروع 5 درجات(	 
يتم تقسيم )5 درجات( على قيمة المشروع وعلى الإقليم. على سبيل المثال :)محلي، أعلى من )س التكلفة المطلوبة( 	 

)5 درجات( )دول الخليج، أعلى من )س التكلفة المطلوبة( )4 درجات( )عالمي، أعلى من )س التكلفة المطلوبة( )3 درجات( 
وهكذا( 

في حال وجود ائتلاف ) Joint Venture ( فيتم مراعاة الخبرة السابقة للطرفين أو التركيز على الشركة التي ستقوم بتنفيذ 	 
المشروع

المعايير التفصيلية: الخبرة السابقة في تنفيذ مشاريع مشابهة

T-2الخبرة السابقة في المشاريع المشابهة للشركة خلال 
 آخر )10( سنوات )الدرجة القصوى 20 ومع اعتبار أفضل

عدد )4( مشاريع(
*ما ذكر من أرقام فهي على سبيل المثال

 شهادة إكمال المشروع )الزامي :
 في حالة عدم توفرها تلغى الدرجة

كامل(

 تقييم
الأداء

T-1aقيمة عقود المشاريع  ≤ )س( مليون ر.ع
)كل مشروع 5 درجات(

 )س( مليون ر.ع < قيمة عقود المشاريع ≤ ص 
مليون ر.ع ريال عماني )كل مشروع 4 درجات(

)ص( مليون ر.ع < قيمة عقود المشاريع  
)كل مشروع 3 درجات(
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 لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة فقط، بل عليه أن يقوم بإرفاق جميع السير الذاتية للموظفين في عطائه. 	 
مع ذكر التفاصيل، والأرقام، والفئات الخاصة بـالكادر الإشرافي والفني، ومؤهلاتهم وتعييناتهم وخبراتهم السابقة، مع 

السيرة الذاتية للكادر الإشرافي والفني والعمالة المقدرة؛ ليتم توظيفها في الأعمال.
يجب أن يكون المخطط التنظيمي المقترح مستوفياً لتغطية جميع أنشطة المشروع بأعداد كافية من الموظفين الرئيسيين 

والموظفين الإشرافيين بشكل أساسي  مثال: مدير المشروع، نائب مدير مشروع، مهندس المشروع، مدير البناء، مهندس 
مدني للطرق، مهندس جسر، مهندس إنشائي، مساح كميات، مهندس تخطيط، مهندس مواد، مهندسو ضمان الجودة، 

مراقبة الجودة، مساحو الأراضي وضباط السلامة.
وفي حال وجود ائتلاف ) Joint Venture (  يجب التأكد من أن الطاقم المقترح الذي يدير المشروع يكون من الطرف المنفذ 

للمشروع
بالنسبة للسيرة الذاتية للمرشحين، يتم توزيع الدرجات على المؤهلات، والخبرة، والمشاريع المماثلة التي تم التعامل 	 

معها مسبقًا من قبل كل مقترح . )مرفق نموذج رقم )6( للاستدلال(

في هذا الجزء على المتناقص تقديم الهيكل التنظيمي المقترح لتنفيذ المشروع مع تقديم قائمة توضح جميع المناصب 	 
الوظيفية المطلوبة للمشروع. )مرفق نموذج رقم )5( للاستدلال(

على سبيل المثال الجدول التالي يوضح طريقة تقييم هذا البند:	 

المعايير التفصيلية: الهيكل التنظيمي وطاقم العمل المقترحين لتنفيذ المشروع

T-3آلية تقسيم الدرجاتالهيكل التنظيمي للموقع المقترح لعناصر التنفيذ والتعمين

T-3aدرجة ملاءمة الهيكل التنظيمي المقترح للموقع 
يتم تحديد الجهاز الفني بناءً على نطاق العمل 

المطلوب ويتم احتساب الدرجة بناءً على درجة 
تغطية الهيكل التنظيمي المقترح لاحتياج 

المشروع بالنسبة المئوية.
المجموع الجزئي

T3-b

مؤهلات وخبرات الجهاز الإداري

يتم تحديد الخبرات والمؤهلات المطلوبة 
للجهاز الفني والإداري وتقسيم الدرجات 

ومؤامتها على العدد والمؤهلات والخبرات ، 
مع إعطاء أفضلية للدرجات بالنسبة للعمانيين 

وتقليل سنوات الخبرة المطلوبة

 مدير المشروع )التخصص يحدد حسب نطاق عمل المشروع أو ما
 يعادله بخبرة لا تقل عن )15( سنة في تنفيذ الطرق(

 مهندس ضبط وإدارة الجودة )التخصص يحدد حسب نطاق عمل
المشروع بخبرة لا تقل عن )10( سنوات في تنفيذ الطرق(

 إدارة العلاقات

 مؤهلات وخبرات الجهاز الفني

 مهندس مشاريع )التخصص يحدد حسب نطاق عمل المشروع أو ما
يعادله بخبرة لا تقل عن )10( سنوات في تنفيذ الطرق(

المجموع الجزئي

T3-c

 مؤهلات وخبرات الموظفين المشرفين مؤهل كل عنصر منهم لا يقل
عن دبلوم أو ما يعادله بخبرة لا تقل عن )10( في نفس المجال

المشرف على الأعمال الترابية عدد )2(
المشرف على الأعمال الخرسانة عدد )2(
المشرف على الأعمال الأسفلت عدد )2(

مساح أراضي عدد )2(
مساعدو مختبر عدد )4(

المجموع الجزئي 

المجموع
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المعايير التفصيلية: تقييم منهجية العمل المقترحة والفترة الزمنية وخطة إدارة 
المعدات وطاقم العمل 

)مرفق نموذج رقم )7( للاستدلال(

T-4تقييم منهجية العمل المقترحة لتنفيذ المشروع بحيث تتناسب مع 
آلية تقسيم الدرجات مقترح  الفترة الزمنية والعمالة والمعدات والجوانب الإدارية

 

فهم نطاق العمل )تصميم وتنفيذ( وظروف الموقع

 على المقيم وضع العناصر
 وتقسيم درجات هذا البند

 بما يتناسب مع طبيعة نطاق
 العمل ومنهجية المشروع

 )العناصر الموضوعة
والدرجات على سبيل المثال(

تحديد مواقع مناطق حفر الاستعارة ومواقع المحاجر

تحديد مواقع المعامل والمعسكرات والمخازن

أعمال مسح لمواقع المواد الملائمة وتوفرها

الشرح عن تسلسل الأعمال الترابية والأسفلت

التخطيط لتنفيذ المنشآت الصناعية

حماية ونقل الخدمات

مخطط تحويل الحركة المرورية

المجموع الجزئي

 على المقيم وضع العناصر برنامج التنفيذ المقترح
 وتقسيم درجات هذا البند بما

 يتناسب مع برنامج التنفيذ
 المقترح للمشروع المراد

 تنفيذه. )العناصر الموضوعة
والدرجات على سبيل المثال(

يتضمن جميع النشاطات والتحليل ومدة تنفيذ كل بلد 

لا يتضمن جميع النشاطات ولكن مقبولة تقريبًا

لم يتم تقديم برنامج العمل

المجمـوع الجزئي

المجموع
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المعايير التفصيلية: تقييم خطة إدارة المعدات والآليات و طاقم العمل المقترحة 
لتنفيذ المشروع

المعايير التفصيلية: تقييم خطة إدارة الأمن و السلامة و خطة إدارة الجودة و 
التحكم

)مرفق نماذج رقم )7 إلى 13( للاستدلال(

)مرفق نموذج رقم )14 و 15 ( للاستدلال(

T-5تقييم خطة إدارة المعدات والآليات و طاقم العمل المقترحة لتنفيذ 
آلية تقسيم الدرجاتالمشروع

 

 المعدات المقترحة تكفي لإكمال المشروع والمقاول
 على المقيم وضع العناصريمتلك أكثر من 60% منها

 وتقسيم درجات هذا البند بما
 يتناسب مع برنامج المعدات

 والآليات وطاقم العمل
 المقترح )العناصر الموضوعة
والدرجات على سبيل المثال(

تحديد مواقع مناطق حفر الاستعارة ومواقع المحاجر

 المعدات المقترحة تكفي لإكمال المشروع والمقاول
يمتلك أقل من 60% منها

لم يتم تقديم قائمة بالمعدات والآليات

المجمــوع

T-6آلية تقسيم الدرجاتتقييم خطة إدارة الأمن والسلامة

 كتيب الصحة والسلامة والبيئة مع السياسة المتبعة
والإجراءات والنماذج )الشهادات(

 على المقيم وضع العناصر
 وتقسيم درجات هذا البند بما

 يتناسب خطة الأمن والسلامة
 للمشروع )العناصر الموضوعة

والدرجات على سبيل المثال(

 الهيكل التنظيمي للصحة والسلامة والبيئة )الشركة
والموقع(

تحليل مخاطر النشاطات وتقييمها
 شرح إجراءات تطبيق الأمن والسلامة والتدقيق الداخلي

والخارجي

المجموع

T-7آلية تقسيم الدرجاتتقييم خطة إدارة الجودة و التحكم

 خطة إدارة الجودة والتحكم )توضح الاجراءات والجهاز
 المسؤول عن التنفيذ مثل )مدير جودة وتحكم ، مهندس

  جودة وتحكم ، مفتش(  الخ...(
 الفحص ) تقديم إجراءات التفتيش ومعالجة عدم

 الامتثال (

  شهادات الجودة  والتحكم

المجمـوع
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المعايير التفصيلية: تقييم القدرة المالية

الخطوة الرابعة: آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار

T-8لإعداد وصياغة  معايير تقييممعايير تقييم المحتوى المحلي 
 المحتوى المحلي

 الرجوع إلى دليل تطبيق  المحتوى 
المحلي في المناقصات الحكومية

T-9آلية تقسيم الدرجاتالقدرة المالية

القدرة المالية

العوائد المالية آخر )5( سوات

المتوسط الحسابي آخر )5( سنوات

 معدل الديون إلى المبلغ الصافي للشركة لآخر )5( سنوات

 تقديم شهادة معتمدة من مركز عمان للمعلومات الائتمانية
 والمالية )ملاءة( وبإمكان الجهة أن تضعها ضمن المعايير

الأساسية / الإلزامية إن ارتأت ذلك

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

يتم تأطير آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار للعطاءات المؤهلة فنيًا من خلال الخطوات التالية:	 
فــي مرحلــة إعــداد اســتراتيجية المشــروع تقــوم الجهــة بتحديــد فــرص المحتــوى المحلــي الموجــودة فيــه حســب طبيعــة . 1

ونطــاق عملــه. 

فــي مرحلــة التقييــم الفنــي والمالــي تقــوم الجهــة بدراســة وتحليــل العطــاءات الفنيــة والماليــة وحســاب العائــد الاقتصــادي . 2
مــن المحتــوى المحلــي لــكل عطــاء. مرفــق رقــم )2(  

أثنــاء التقييــم المالــي للعطــاءات يتــم الأخــذ بعيــن الاعتبار  تكلفــة دورة حياة المنتج أو المشــروع )في المناقصــات المتعلقة . 3
بخدمــات التشــغيل والصيانــة، حســب التفصيــل المذكور فــي الدليل )المرحلــة الثانية: إعداد المعاييــر التفصيلية( 

ــم . 4 ــذي ت ــي ال ــوى المحل ــن المحت ــادي م ــد الاقتص ــار  بالعائ ــذ الاعتب ــع أخ ــا م ــة توصيته ــرض الجه ــناد تع ــة الإس ــي مرحل ف
احتســابه فــي كل عطــاء.

ــذي يحــدد مــدى جــدوى إســناد العمــل إلى عطــاء آخــر 	  ــد الاقتصــادي مــن المحتــوى المحلــي  هــو المؤشــر ال العائ
ليــس الأقــل ســعرًا وذلــك لاحتوائــه عــلى قيمــة إضافيــة أعــلى فــي المحتــوى المحلــي شــريطة أن لا تتجــاوز نســبة 
الزيــادة فــي المحتــوى المحلــي عــن 10% مــع الأخــذ بالاعتبــار ســعر العطــاء نفســه مقارنــة مــع أقــل الأســعار والموازنــة 
المعتمــدة للمشــروع، ولمزيــد مــن التفاصيــل فــي كيفيــة احتســاب العائــد الاقتصــادي من المحتــوى المحلــي  الرجوع 

إلى دليــل تطبيــق المحتــوى المحلــي فــي المناقصــات الحكوميــة.  
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جدول مقارنة الأسعار مع التكلفة التقديرية
)ر.ع(القيمة التقديرية

سعر العطاء )ر.ع(الشركة/ المؤسسةم
 الفارق عن القيمة التقديريةفارق السعر عن أقل الأسعار

للمشروع
النسبة )%(السعر )ر.ع(النسبة )%(السعر )ر.ع(

 الشركة )أ(1
 الشركة )ب(2
 الشركة )ج(3
الشركة )د(4

أفضليــة  أن  حيــث  المقدمــة،  العطــاءات  لأســعار  الماليــة  المخاطــر  معرفــة  على  المقيــم  المقارنــة  هــذه  تســاعد 
التقديريــة  التكلفــة  مــن  أقــل  كان  إن  لاســيما  الأحــوال  كل  فــي  تســري  لا  ســعرًا  الأقــل  للعطــاء  الإســناد 
خطــورة  للأقــل  اســتنادًا  وذلــك  الأســعار  أقــل  ثالــث  أو  ثانــي  إلى  الإســناد  يتــم  قــد  وعليــه  ملحوظــة،  بنســبة 
ومحدثــة. دقيقــة  التقديريــة  التكلفــة  أن  مراعــاة  مــع  التقديريــة  التكلفــة  مــن   قريــب  الســعر  أن  كــون  ماليًــا 

*تفاصيل البنود في الجدول على سبيل المثال لا التحديد

تستخدم  آلية التقييم المالي لتوضيح أي عطاء  سيتم إسناد الأعمال إليه،  وعلى الجهة أن لا تكتفي بالاعتماد فقط على هذه 
الآلية، حيث أنه يفضل القيام بتحليلات ومقارنات مالية أخرى تضمن صحة وواقعية جودة العطاء المالي المقدم واكتماله 

مع عدم وجود تحفظات، والتي قد تؤثر على أفضلية الإسناد، وهنا بعض المقارنات على سبيل المثال لا الحصر:

 جدول مقارنة تفاصيل الأسعار للشركات الحاصلة على المراكز الأولى في )على سبيل المثال لمشاريع الطرق(
التقييم المالي

التكلفة التقديرية الشركة )أ( الشركة )ب( الشركة )ج( الشركة )د( التفاصيل م

التحضيرات 1
الأعمال الترابية 2

3 أعمال الطبقة الحصوية
طبقات الرصف 4

المنشآت الخرسانية 5
الأعمال العرضية 6
الكهرباء والانارة 7

الأعمال اليومية 8

الاحتياطي 9
المجموع

 المجموع بدون الاحتياطي والأعمال
اليومية

%5  VATال
VATالمجموع مع ال

 تساعد هذه المقارنة المقيم على معرفة المخاطر المالية لأسعار العطاءات المقدمة، حيث أن الجدول سيوضح ما إذا بالغ
 أحد المتناقصين في تسعير  بند ما أو أعطى سعر منخفض جدًا مقارنةً بالتكلفة التقديرية للبند والعطاءات الأخرى وبالتالي

.تقوم الجهة فيما إذا تم إسناد العمل إلى هذا العطاء بالتأكيد على واقعية الأسعار
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جدول مقارنة تفاصيل أسعار العطاءات مع مؤشرات الأسعار وأسعار المواد في السوق
 مؤشرات الأسعار / الشركة )أ( الشركة )ب( الشركة )ج( الشركة )د(

الأعمال / المواد أسعار السوق م

1
2
3

4

المجموع
 المجموع بدون الاحتياطي و الأعمال

اليومية
%5  VATال

VATالمجموع مع ال

 تساعد هذه المقارنة المقيم على معرفة المخاطر المالية لأسعار العطاءات المقدمة ، حيث أن الجدول سيوضح ما إذا بالغ
 أحد المتناقصين في تسعير  بند ما أو أعطى سعر منخفض جدًا مقارنة بمؤشرات الأسعار وأسعار السوق وبالتالي تقوم

.الجهة بالتأكد من واقعية الأسعار  في حال وجود فارق ملحوظ

 ومن المقارنات المهمة التي على الجهة القيام بها أثناء التقييم المالي مقارنة أسعار العطاءات المقدمة مع مؤشرات الأسعار
وأسعار السوق والتي تضمن واقعية وجودة الأسعار المقدمة عبر الجدول أدناه



ع – المناقصات - العقودالعملية
11-7-2024تاريخ الطباعة1رقم الاصدار
مدة 3 سنوات من تاريخ الإصدارتاريخ الصلاحية11-7-2024تاريخ الاصدار

النسخة الورقية صالحة فقط من تاريخ الطباعةغير مصنفالتصنيف الأمني

35

آلية إعداد معايير التقييم الفني 

الخطوة الأولى: تحديد استراتيجية  التقييم الفني والمالي

الخطوة الثانية: وضع قائمة المعايير الإلزامية

على الجهــات الحكوميــة إعــداد معاييــر تقييــم أساســية يلتــزم بهــا مقدمــو العطــاءات عنــد تقديــم عطاءاتهــم والتــي تضمــن 
ــث/  ــاب الثال ــي الب ــة ف ــر الإلزامي ــة على المعايي ــض الأمثل ــر بع ــم ذك ــة، وت ــرح المناقص ــم ط ــه ت ــن أجل ــذي م ــرض ال ــق الغ تحقي

ــة  ــة والمالي ــم الفني ــر التقيي ــة: إعــداد معايي الخطــوة الثاني
الخطوة الثانية: تحديد قائمة معايير و متطلبات إلزامية )إجتياز/ عدم اجتياز( 

	. قطاع الخدمات الاستشارية

 وضع قائمة المعايير الإلزامية لتأهيل الشركات لمرحلة التقييم الموزونةمرحلة)الاجتياز/عدم الاجتياز(

لا يوجد  نسبة التقييم المالي 100%نسبة التقييم الفني

 الحصــول عــلى درجــة )....( 	  الحد الأدنى للتأهيل الفني
ــي  ــم الفن ــي التقيي ــلى ف فأع

ــرة ــد الخب ــي بن و)....( ف

 توزيع الدرجات
المالية

 إسناد أفضل وأنسب
الأسعار بعد التأهيل الفني
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     معايير التقييم الفني )أ(
 الدرجةوصف المعايير الفنيةم

القصوى
الملاحظات

 يتم تقسيم الدرجات بناءً على المتطلبات المطلوبة لتقديم العطاء  )مرفقجودة واكتمال العرض1
00 للاستدلال(

 الخبرة السابقة في تنفيذ2
مشاريع مشابهة

الشرح في بند الخبرة في معايير الإنشاءات والمقاولات

 الهيكل التنظيمي وطاقم3
 العمل المقترحين لتنفيذ

العمل

 يتم تحديد الجهاز الفني بناءً على نطاق العمل المطلوب وكذلك بالنسبة
 للخبرات والمؤهلات المطلوبة، وتقسيم الدرجات ومواءمتها على العدد

 والمؤهلات والخبرات، مع إعطاء أفضلية للدرجات بالنسبة للعمانيين
 تقييم منهجية العمل4

 المقترحة لتنفيذ
 المتطلبات بحيث تتناسب

 مع الفترة الزمنية
.المقترحة

 على المقيم وضع العناصر وتقسيم درجات هذا البند بما يتناسب مع
 طبيعة نطاق العمل ومنهجية المشروع )العناصر الموضوعة والدرجات

على سبيل المثال(

 المحتوى المحلي يشمل نسبة التعمين وتدريب العمانيين والمنتجاتتقييم المحتوى المحلي5
 المحلية وإسناد أعمال لمؤسسات صغيرة ومتوسطة، يكون تقسيم

 الدرجات بالنسبة للجانب المهم للمشروع )لمزيد من التفاصيل الرجوع إلى
دليل تطبيق المحتوى المحلي في المناقصات الحكومية(

 تقييم خطة إدارة الجودة6
و التحكم

 على المقيم وضع العناصر وتقسيم درجات هذا البند بما يتناسب مع
 تقييم خطة إدارة الجودة والتحكم للمشروع  )الشرح في بند  خطة إدارة

الجودة والتحكم في معايير الإنشاءات والمقاولات(
 القدرة المالية يتم تقديرها بناءً على المشاريع التي تحتاج نواحي ماليةتقديم القدرة المالية7

 عالية، وبالإمكان الاكتفاء بتقييم معدل الديون للشركة فقط وتقسيم
 الدرجة بما يتناسب مع البنود المطلوبة للقدرة المالية، وغالبًا يطلب تقييم

هذا البند للمشاريع ذات التكلفة العالية
100 إجمالي درجات التقييم الفني

الخطوة الرابعة : آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار.
الاستدلال بنفس آلية التقييم المالي في قطاع الإنشاءات والمقاولات.
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الخطوة الأولى: )تقييم مطابقة المواصفات(

فــي قطــاع التوريــدات بعــض أنــواع الأعمــال تمــر عمليــة التقييــم فيهــا بمرحلتيــن )مرحلــة تقييــم مطابقــة المواصفــات ومرحلــة 
التقييــم الفنــي( وبعــض الأعمــال تمــر عمليــة التقييــم فيهــا بمرحلــة تقييــم مطابقــة المواصفــات فقــط.

ــي  ــة وه ــة الثاني ــي للمرحل ــم الفن ــوع للتقيي ــة للخض ــركات المتناقص ــدى الش ــا ل ــب توافره ــي يج ــاه الت ــة أدن ــروط الإلزامي الش
ــي: كالآت

أ-  الالتزام بالمواصفات المطلوبة كحد أدنى وفي حالة تقديم مواصفات أقل يستبعد العطاء.
ب- يلتزم مقدم العطاء بتقديم عينة من المراد توريدها خلال مدة معينة في حالة تطلب الأمر.

ج-  بعــد اجتيــاز مرحلــة مطابقــة المواصفــات المطلوبــة يكــون الإســناد حســب مناســبة الأســعار ويجــوز تجزئــة الأعمــال، وإذا 
تطلــب نــوع العمــل تقييمًــا فنيًــا يتــم الانتقــال إلى المرحلــة الثانيــة مــن مراحــل عمليــة التقييــم فــي قطــاع التوريــدات.

ملاحظة: سيتم استبعاد العطاءات التي لا تستوفي جميع الشروط المذكورة أعلاه.

	.قطاع التوريدات: آلية إعداد معايير التقييم الفني  

الخطوة الثانية: )منهجية التقييم الفني( 
الشــركات المتأهلــة مــن المرحلــة الأولى يتــم التقييــم الفنــي وفقًــا للمعاييــر المدرجــة فــي الجــدول أدنــاه، ويجــب أن تحصــل على 
)50( درجــة فــأعلى لتنتقــل لمرحلــة التقييــم النهائــي. وبإمــكان الجهــة إضافــة أو حــذف بنــود أخــرى حســب طبيعــة العمــل، وكذلــك 

بالإمــكان الاكتفــاء بمطابقــة المواصفــات فقط.

 درجات التقييم100 درجةدرجات التقييم الفني
المالي

لا يوجد

 الحصول على )....%( من الدرجات الفنية أي الحصول على )....( درجة من أصل )100(الحد الأدنى للتأهيل الفني

 بعد اجتياز مرحلة التأهيل الفني ومطابقة المواصفات المطلوبة يكون الإسنادالإسناد
حسب مناسبة الأسعار ويجوز تجزئة الأعمال
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الخطوة الرابعة: آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار

الخطــوة الثالثــة: وضــع المعاييــر التفصيليــة للتحليــل الفنــي مــع الأوزان/الدرجــات المتناســبة 
مــع طبيعــة وحجــم المشــروع

الاستدلال بنفس آلية التقييم المالي في قطاع الإنشاءات والمقاولات

آلية تقسيم الدرجاتالمعاييرم

 جودة واكتمال المستندات المقدمة وتقديم كل1
التفاصيل المطلوبة

 يتم تقسيم الدرجات بناءً على المتطلبات
 المطلوبة لتقديم العطاء

 الخبرة السابقة في التوريد للمراد توريده لآخر )س( سنوات2
)تقديم ما يثبت من خبرته السابقة في التوريد(

 يتم تحديد السنوات حسب طبيعة المواد
المراد توريدها

 على المقيم وضع العناصر وتقسيم درجات وجود أفرع للصيانة للمورد في المحافظات3
هذا البند بما يتناسب مع طبيعة العمل

 عدد فنيين الصيانة لدى المورد أو التعاقد مع شركات4
حسب الحاجة إن تطلب الأمرأخرى للصيانة

 خطة الصيانة والدعم )تقديم خطة واضحة للصيانة5
حسب الحاجة إن تطلب الأمروالدعم(

6

المحتــوى المحلــي يشــمل نســبة التعميــن وتدريــب العمانييــن 
صغيــرة  لمؤسســات  أعمــال  وإســناد  المحليــة  والمنتجــات 
ومتوســطة، يكــون تقســيم الدرجــات بالنســبة للجانــب المهــم 
للمشــروع )ولمزيــد مــن التفاصيــل الرجــوع إلى دليــل تطبيــق 

الحكوميــة( المناقصــات  فــي  المحلــي  المحتــوى 

حسب الحاجة إن تطلب الأمر

7
بإمكان الجهة إضافة أو حذف بنود أخرى حسب طبيعة 
العمل، وكذلك بالإمكان الاكتفاء بمطابقة المواصفات 

فقط وإسناد أنسب الأسعار إذا كانت حاجة العمل لا 
تتطلب ذلك.

الـمـجـمـــــــــــــــــــــــــوع



ع – المناقصات - العقودالعملية
11-7-2024تاريخ الطباعة1رقم الاصدار
مدة 3 سنوات من تاريخ الإصدارتاريخ الصلاحية11-7-2024تاريخ الاصدار

النسخة الورقية صالحة فقط من تاريخ الطباعةغير مصنفالتصنيف الأمني

39

الخطوة الثانية: وضع قائمة المعايير الإلزامية
على الجهــات الحكوميــة إعــداد معاييــر تقييــم أساســية يلتــزم بهــا مقدمــو العطــاءات عنــد تقديــم عطاءاتهــم والتــي تضمــن 
ــي /  ــاب الثان ــي الب ــة ف ــر الإلزامي ــة على المعايي ــض الأمثل ــر بع ــم ذك ــة، وت ــرح المناقص ــم ط ــه ت ــن أجل ــذي م ــرض ال ــق الغ تحقي

ــاز( ــاز / عــدم الاجتي ــة )اجتي ــم الإلزامي ــر التقيي ــة / 1- معايي ــر التفصيلي ــة: إعــداد المعايي ــة الثاني المرحل

الخطوة الأولى: تحديد استراتيجية  التقييم الفني والمالي

4- قطاع الخدمات: آلية إعداد معايير التقييم الفني 

معايير التقييم المحددة في مستند المناقصة :      
 وضع قائمة المعايير الإلزامية لتأهيل الشركات لمرحلة التقييم الموزونةمرحلة )الاجتياز/عدم الاجتياز(

100نسبة التقييم الفني
 نسبة التقييم

لا يوجدالمالي

 الحصول على )....( فأعلى في الحد الأدنى للتأهيل الفني
 التقييم الفني

إسناد أفضل وأنسب الأسعار بعد التأهيل الفنيالإسناد

)أ( معايير التقييم الفني:    
 الدرجة القصوى وصف المعايير الفنيةم

 جودة واكتمال العرض المقدمأ

الخبرة العملية لتنفيذ مشاريع مماثلة سابقةب

القدرة الماليةج

نسبة التعمين واستخدام المواد المحلية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةد

 قوائم العمالة والمعدات والمركبات والطاقم الوظيفي للمشروعهـ

100إجمالي درجات التقييم الفني
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الملاحظات  الدرجة
القصوى

معايير التقييم الفني المحدد في المستند م

 يتم تقسيم الدرجات بناءً على المتطلبات
 المطلوبة لتقديم العطاء  )مرفق 00

للاستدلال(
1 جودة واكتمال العرض المقدم

 الشرح في بند الخبرة في معايير الإنشاءات
والمقاولات الخبرة العملية لتنفيذ مشاريع مماثلة سابقة 2

 يتم تحديد الجهاز الفني بناءً على نطاق
 العمل المطلوب وكذلك بالنسبة للخبرات

 والمؤهلات المطلوبة ،، وتقسيم الدرجات
 ومواءمتها على العدد والمؤهلات والخبرات،

 مع إعطاء أفضلية للدرجات بالنسبة
للعمانيين

3 الجهاز الفني والطاقم الوظيفي للمشروع

 على المقيم وضع العناصر وتقسيم درجات
 هذا البند بما يتناسب مع برنامج المعدات

 والمركبات المقترحة
المعدات والمركبات المطلوبة 4

 على المقيم وضع العناصر وتقسيم درجات
 هذا البند بما يتناسب مع طبيعة نطاق

العمل ومنهجية المشروع
منهجية العمل المقترحة 5

 المحتوى المحلي يشمل نسبة التعمين
 وتدريب العمانيين والمنتجات المحلية

 وإسناد أعمال لمؤسسات صغيرة
 ومتوسطة ،، يكون تقسيم الدرجات

 بالنسبة للجانب المهم للمشروع )ولمزيد من
 التفاصيل الرجوع إلى دليل تطبيق المحتوى

المحلي في المناقصات الحكومية (

تقييم المحتوى المحلي 6

 القدرة المالية يتم تقديرها بناءً على
 المشاريع التي تحتاج نواحي مالية عالية ،
 وبالإمكان الاكتفاء بتقييم معدل الديون

 للشركة فقط وتقسيم الدرجة بما يتناسب
 مع البنود المطلوبة للقدرة المالية ، وغالباَ

 يطلب تقييم هذا البند للمشاريع ذات
تكلفة عالية

القدرة المالية 7

بإمكان الجهة إضافة أو حذف بنود أخرى حسب طبيعة العمل

100 الإجمــــــــــــــــــــــــــــالي

الخطــوة الثالثــة: وضــع المعاييــر التفصيليــة للتحليــل الفنــي مــع الأوزان/الدرجــات المتناســبة 

الخطوة الرابعة : آلية اختيار أفضل وأنسب الأسعار.مع طبيعة وحجم المشروع
الاستدلال بنفس آلية التقييم المالي في قطاع الإنشاءات والمقاولات.
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بالإشــارة إلى الأهــداف المنشــودة مــن الدليــل الاسترشــادي والتــي تــم التطــرق إليهــا أعلاه، فــإن تحقيقهــا ســينتج عنــه تحســين 
فــي مرحلــة تقييــم العطــاءات على مســتوى الجهــات الحكوميــة وكذلــك الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات كالآتــي:

الأثر المنشود للجهات الحكومية:
ضمــان إعــداد معاييــر تقييــم العطــاءات تتطابــق مــع  المبــادئ والضوابــط العامــة لقانــون المناقصــات ، والمضمنــة فــي . 1

هــذا البــاب الأول لهــذا الدليــل.
ــداد أوزان . 2 ــوات إع ــي خط ــاب الثان ــي الب ــل ف ــح الدلي ــث أوض ــاً، حي ــاً ومالي ــاء فني ــل عط ــب وأفض ــار  أنس ــاءة اختي ــع كف رف

المعاييــر الفنيــة الرئيســية والتفصيليــة وكذلــك المقارنــات الماليــة وأفضليــة المحتــوى المحلــي.
انســجام نتائــج تقييــم العطــاءات المقدمــة مــع أهــداف المشــروع / الشــراء وذلــك مــن خــلال تحديــد اســتراتيجية  التقييــم . 3

الفنــي والمالــي فــي مرحلــة إعــداد اســتراتيجية المشروع/الشــراء.
ضمــان موضوعيــة معاييــر تقييــم العطــاءات ومعاييرهــا ومراعاتهــا للعوامــل والمخاطــر الخاصــة التــي يتصــف بهــا كل . 4

مشــروع وذلــك مــن خــلال الإلتــزام باســتخدام نمــوذج إعــداد أوزان معاييــر تقييــم العطــاءات.
تعظيــم الفائــدة مــن عناصــر المحتــوى المحلــي مــن خــلال دراســة الجــدوى الاقتصاديــة للمحتــوى المحلــي للعطــاءات والتــي . 5

تضمــن اختيــار أفضــل العــروض مالياً.
 رفع كفاءة المناقصات الداخلية بالجهة من خلال استخدام الدليل.. 6
ســهولة وســرعة جمــع وفــرز وتصنيــف بيانــات نتائــج تقييــم العطــاءات ، حيــث تضمــن الدليــل فــي مرفقاتــه مجموعــة مــن . 7

النمــاذج التــي تيســر عمليــة اســتخلاص البيانــات مــن العطــاءات المقدمــة وتقديمهــا عــلى شــكل نتائــج ومقارنــات لمتخــذي 
القــرار وكذلــك ســهولة الرجــوع إلى تلــك البيانــات.

تقليص المدة الزمنية المستغرقة في تقييم العطاءات من قبل الاستشاري و الجهات الحكومية .. 8

الأثر المنشود للأمانة العامة لمجلس المناقصات:
ــر مرجــع ودليــل استرشــادي للجهــات الحكوميــة شــارحاً . 1 ــة تقييــم العطــاءات مــن خــلال توفي رفــع مســتوى كفــاءة مرحل

ــم العطــاءات. لمراحــل وخطــوات وإجــراءات تقيي
انخفــاض الملاحظــات عــلى نتائــج التحليــل الفنــي والمالــي مــن خــلال توفيــر اســتراتيجية  مفصلــة لتحديــد معاييــر تقييــم . 2

العطــاءات.
رفــع كفــاءة مرحلــة تقييــم العطــاءات مــن خــلال عــدم وجــود تبايــن بيــن الجهــات الحكوميــة فــي تطبيــق مرحلــة تقييــم . 3

العطــاءات.
ســهولة وســرعة جمــع وفــرز وتصنيــف وعــرض بيانــات نتائــج تحليــل العطــاءات ممــا يدعــم معــه دقــة المراجعــة عــلى نتائــج . 4

التحليل.
تعظيم الفائدة من عناصر المحتوى المحلي من خلال دراسة الجدوى الاقتصادية للمحتوى المحلي للعطاءات.. 5

الأثر المنشود
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الأدلة الاسترشادية العالمية:
الدليل الاسترشادي لتحليل العطاءات لبنك التنمية الإسلامي. 1
دليل تحليل العطاءات لبنك التنمية الآسيوي. 2
ضوابط إعداد معايير تقييم العروض )المملكة العربية السعودية(. 3
إجراءات تقييم العطاءات لبنك التنمية لأمريكا الشمالية.. 4
5 .)OECD( الدليل الإسترشادي للجنة الأوربية
منهجية تقييم نظم المشتريات للملكة العربية السعودية.. 6
الدليل الإسترشادي لتحليل العطاءات البريطاني.. 7
تعليمات وسياسة التحليل لبنك آسيا للاستثمار في البنية التحتية. 8

الممارسات العالمية:
المملكة المتحدة البريطانية. 1
دولة الإمارات العربية المتحدة. 2
المملكة العربية السعودية. 3
دولة قطر. 4
جمهورية سنغافورة. 5

الممارسات المحلية:
بلدية مسقط. 1
وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات. 2
وزارة التربية والتعليم.. 3
وزارة الثروة الزراعية والسمكية. 4
وزارة الداخلية. 5
الإدعاء العام. 6
وزارة الصحة. 7
المنشآت السلطانية. 8
شركة تنمية نفط عمان. 9
شركة بريتش بتروليوم )ب ب ميدل إيست(. 10
شركة أوكسيدنتال عمان. 11
الشركة العمانية للإتصالات. 12
الشركة العمانية لإدارة المطارات. 13
الشركة العمانية لخدمات الصرف الصحي. 14
الشركة العمانية للتنمية السياحية )عمران(. 15

الأدلة والممارسات التي تم الاطلاع عليها
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مرفق رقم )	( نموذج إعداد أوزان معايير تقييم العطاءات:

يســاهم النمــوذج فــي تســهيل عمليــة وضــع أوزان معاييــر تقييــم العطــاءات ، حيــث يســتخدم النمــوذج لوضــع أوزان /درجــات 
المعاييــر  بعــد مرحلــة وضــع المعاييــر الفنيــة والماليــة التفصيليــة وأثنــاء إعــداد مســتندات المناقصــة حســب مــا هــو موضــح 
فــي الــدورة المســتندية لهــذا الدليــل. ويرســل هــذا النمــوذج مــع مســتندات المناقصــة إلى الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات 
ــة المناقصــات  ــر لجن لاعتمــاده فــي المناقصــات التــي تقــع ضمــن صلاحيــة مجلــس المناقصــات ويكــون اعتمــاد النمــوذج عب

الداخليــة فــي المناقصــات الداخليــة للجهــات.
ويتكون النموذج من جزئين كالآتي:

الجزء الأول: يتم تعبئته من قبل عدد لا يقل عن 3 مختصين من فريق المناقصة كل على حدى.. 	
ــة للدرجــات المقترحــة مــن قبــل المختصيــن توضــح المتوســط الحســابي والدرجــات . 	 ــارة عــن مقارن الجــزء الثانــي: هــو عب

ــر التقييــم. النهائيــة التــي ســيتم اعتمادهــا لمعايي
تعليمات تعبئة النموذج:

يعبئ هذا النموذج من قبل فريق المناقصة.. 1
تعبئة قسم بيانات المشروع من استراتيجية المشروع.. 2
تعبئة قسم معايير التقييم الفني من قبل المختصين كل على حدى على انفراد.. 3
بعد اعتماد النموذج من قبل كل مختص يتم عرضه على المختصين الآخرين مع نماذجهم المعتمدة.. 4
تعبئة الجزء الثاني  و حساب المتوسط الحسابي ومراجعة المعايير النهائية واعتمادها. . 5
اعتماد الدرجات النهائية.. 6
على كل مختص عرض مبرراته التي من خلالها وضع الدرجات.. 7
عل كل مختص التوقيع على النموذج النهائي ويتم اعتماد النموذج من قبل رئيس لجنة المناقصات الداخلية.. 8

*ملاحظة: المعايير الفنية في الجدول أدناه على سبيل المثال ، ويجب أن تكون معايير وأوزان تفصيلية. 

نموذج إعداد أوزان معايير تقييم العطاءات – الجزء الأول

بيانات المشروع  -1

التكلفة التقديريةاسم المشروع

قطاع المشروع

نطاق العمل

 ماهي العوامل والمخاطر في

 المشروع المؤثرة على معايير

التقييم؟

 العوامل والمخاطر )الترتيب من الأعلى إلى الأقل
 تأثيراً(

معايير التقييم المتأثرة

-1-1

-2-2

-3-3
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1-معايير التقييم الفني :

المعايير الفنيةم
 اقترح درجة المعيار
  مراعياً نطاق عمل

المشروع

تطوير  الدرجات
الدرجات 
المعتمدة
)أكتب 

الدرجات 
النهائية 

التي سيتم 
اعتمادها

هل توزيع الدرجات 
يراعي تحقيق 

أهداف المشروع؟ 
)في حال نعم أعد 

الدرجات دون تغيير ، 
في حال لا قم بإعادة 
الموازنة بما يضمن 
تحقيق الأهداف( 

هل توزيع 
الدرجات المقترحة 

يراعي العوامل 
والمخاطر؟)في حال 

نعم أعد الدرجات 
دون تغيير ، في حال 
لا قم بإعادة الموازنة 
بما يراعي العوامل 

والمخاطر(

جودة واكتمال العرض1

 الخبرة السابقة في تنفيذ مشاريع2
مشابهة

 الهيكل التنظيمي وطاقم العمل3
المقترحين لتنفيذ المشروع

4
 تقييم منهجية العمل المقترحة لتنفيذ

 المشروع بحيث تتناسب مع الفترة
.الزمنية المقترحة

 تقييم خطة إدارة المعدات والآليات و5
طاقم العمل المقترحة لتنفيذ المشروع

تقييم خطة إدارة الأمن و السلامة6

تقييم خطة إدارة الجودة و التحكم7

تقييم المحتوى المحلي8

تقييم القدرة المالية9

100المجموع

3-التوصيات والملاحظات النهائية :
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نموذج إعداد أوزان معايير تقييم العطاءات – الجزء الثاني
 معايير التقييم الفني النهائية :

المعايير الفنيةم
ملخص الدرجات

 مراجعة نهائية ) هل
 المتوسط الحسابي

 متناسب مع أهداف
 المشروع وعوامله

 وخاطره؟ هل هناك
 دروس مستفادة من

 مشاريع سابقة متشابهة
  مع الدرجات المقترحة؟(

 المتوسطالمختص 3المختص 2المختص 1
الدرجات النهائيةالحسابي

جودة واكتمال العرض1

 الخبرة السابقة في تنفيذ2
مشاريع مشابهة

3
 الهيكل التنظيمي وطاقم
 العمل المقترحين لتنفيذ

المشروع

4
 تقييم منهجية العمل المقترحة
 لتنفيذ المشروع بحيث تتناسب

.مع الفترة الزمنية المقترحة

5
 تقييم خطة إدارة المعدات

 والآليات و طاقم العمل
المقترحة لتنفيذ المشروع

 تقييم خطة إدارة الأمن و6
السلامة

 تقييم خطة إدارة الجودة و7
التحكم

تقييم المحتوى المحلي8

تقييم القدرة المالية9

100المجموع

الاعتماد النهائي )التوقيع(

 اعتماد رئيس لجنة المناقصات
الداخلية



ع – المناقصات - العقودالعملية
11-7-2024تاريخ الطباعة1رقم الاصدار
مدة 3 سنوات من تاريخ الإصدارتاريخ الصلاحية11-7-2024تاريخ الاصدار

النسخة الورقية صالحة فقط من تاريخ الطباعةغير مصنفالتصنيف الأمني

47

	.نبذة عن الإرشادات والنماذج المستخدمة في تقييم وتحليل بيانات العطاءات

تهــدف هــذه الإرشــادات والنمــاذج إلى تســهيل عمليــة التقييــم والتحليــل للعطــاءات ، لاســيما أن العطــاءات المقدمــة تحتــوي 
على بيانــات ومعلومــات ومســتندات كثيــرة تســتغرق وقتــاً طــويلًا لتحليلهــا وللحصــول على معلومــات معينــة منهــا، ولاســيما 

أن كانــت تقــع فــي إطــار معاييــر التقييــم.
ــاء تحليــل العطــاءات والتــي مــن خلالهــا ســيتم  ــم التــي ينصــح باســتخدامها أثن ــاب عــدداً مــن النمــاذج والقوائ يوفــر هــذا الب
ــة العامــة لمجلــس  ــات جميــع العطــاءات بأســلوب يُســهل على الجهــات الحكوميــة والأمان جمــع وفــرز وتصنيــف وعــرض بيان

ــي وســهولة الرجــوع إليهــا. ــم الفن ــج التقيي ــق نتائ المناقصــات مراجعــة وتدقي
دوافع استخدام النماذج والقوائم:

المساهمة في اكتمال نتائج التقييم الفني من جميع النواحي.. 1
ضمان عرض كافة مقارنات نتائج التقييم الفني وتحليل الأسعار.. 2
سهولة وسرعة الرجوع لبيانات ومعلومات العطاءات. 3
تسهيل عملية المراجعة والتدقيق على نتائج التقييم الفني. 4
توفير ملخص واضح لتحليل جميع العطاءات. 5

النماذج والقوائم:
نموذج رقم )1(  قائمة اكتمال متطلبات المناقصة. 1
نموذج رقم )2(قائمة بيانات الشركة. 2
نموذج رقم )3(قائمة الخبرات في المشاريع المنجزة. 3
نموذج رقم )4(قائمة الخبرات في المشاريع قيد الإنشاء. 4
نموذج رقم )5(قائمة توفير الهيكل التنظيمي للمشروع. 5
نموذج رقم )6(قائمة توفير السير الذاتية. 6
منهجية رقم )7(منهجية العمل المقترحة. 7
نموذج رقم )8(قائمة توفير المتطلبات الأساسية في خطة التنفيذ المقترحة. 8
نموذج رقم )9(توفير المعدات والآليات. 9
نموذج رقم )10(توفير المعدات والآليات على حسب الأعمال المقترح تنفيذها. 10
نموذج رقم )11(توفير المعدات والآليات على حسب الأشهر. 11
نموذج رقم )12(توفير المعدات والآليات على حسب الأعمال و الأشهر. 12
نموذج رقم )13(قائمة توفير العمال  على حسب الأعمال. 13
نموذج رقم )14(قائمة توفير خطة الأمن والسلامة. 14
نموذج رقم )15(قائمة توفير خطة ضمان الجودة. 15
نموذج رقم )16(قائمة نسبة التعمين. 16
نموذج رقم )17(قائمة استخدام المواد المحلية. 17
نموذج رقم )18(قائمة المقاولين من الباطن. 18
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رقم الصفحة التسليم ) نعم\ لا( المتطلبات Si. No.

المفوضون من الشركة 1

الضمان المصرفي 2

قائمة بالمعدات والآليات 3

أسماء الأشخاص المفوضون بالتوقيع على العقد 4

ملف الشركة التعريفي 5

قائمة المشاريع المنجزة 6

قائمة المشاريع قيد التنفيذ 7

الهيكل التنظيمي المقترح لتنفيذ المشروع 8

 قائمة بالخبرات العملية والشهادات العلمية
للكادر الفني المقترح

9

 نموذج توفير المعدات والآليات على حسب
الأعمال المقترح تنفيذها

10

نموذج توفير المعدات والآليات على حسب الأشهر 11

 نموذج توفير المعدات والآليات على حسب
الأعمال و الأشهر

12

13 نموذج قائمة قطع الغيار

منهجية التنفيذ المقترحة 14

نموذج قائمة توفير العمال  على حسب الأعمال 15

 نموذج قائمة توفير المتطلبات الأساسية في
خطة التنفيذ المقترحة

16

نموذج قائمة توفير خطة الأمن والسلامة 17

نموذج قائمة توفير خطة ضمان الجودة 18

	.نموذج رقم )	( قائمة إكتمال متطلبات المناقصة:
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رقم الصفحة التسليم ) نعم\ لا( البيانات Si. No.

سياسة الشركة 1

شهادة غرفة تجارة وصناعة عمان 2

شهادة مجلس المناقصات 3

الهيكل التنظيمي للشركة وفروعها
 -في حال أن الشركة عبارة عن مجموعة شركات-

4

قائمة الشركات الداعمة 5

قائمة الشركات التابعة 6

القطاعات الرئيسية للشركة 7

 مجلس الإدارة للشركة والقيادات الإشرافية
العليا

8

الهيكل التنظيمي للشركة 9

مرافق الشركة 10

السيولة المالية والقوة المالية 11

القوى العاملة 12

المعدات والآليات في الشركة 13

 الجودة والصحة والسلامة والبيئة في الشركة
 & ISO من خلال نظام معتمد متوافق مع

OHSAS

14

 الجودة والصحة والسلامة والبيئة في الشركة
 & ISO من خلال نظام معتمد متوافق مع

OHSAS

15

	.نموذج رقم )	( قائمة اكتمال متطلبات المناقصة:
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	.نموذج رقم )	( قائمة الخبرات في المشاريع المنجزة:

4.نموذج رقم )4( قائمة الخبرات في المشاريع قيد الإنشاء:

5. نموذج رقم )5( الهيكل التنظيمي للمشروع:

)… ..( عدد المشاريععدد المشاريع المنجزة المماثلة ≤ )... ..( مليون من قبل المقاول في آخر )... ..( سنوات فقط:

Noاسم 
المشروع

 نسبةنوع العقد
 الائتلاف
ان وجد

الجهة 
المالكة 
\ رقم 

التواصل

 الاستشاري \
رقم التواصل

 مدة
التنفيذ

 تاريخ بدء
المشروع

 تاريخ
 اكتمال

 المشروع
الاصلي

 تمديد
 وقت

 المشروع
إن وجد

 تاريخ
الإكمال

 نطاق
المقاول

 التكلفة
 في العقد

 الاصلي)ريال
عماني(

 التكلفة
 النهائية

 )ريال
عماني(

شهادة إتمام العمل

Submitted
)yes/No(

Page
No.

1

2

3

)… ..( عدد المشاريععدد المشاريع المنجزة المماثلة ≤ )... ..( مليون من قبل المقاول في آخر )... ..( سنوات فقط:

Noنسبةنوع العقداسم المشروع 
 الائتلاف
ان وجد

الجهة 
المالكة 
\ رقم 

التواصل

 الاستشاري \
رقم التواصل

 مدة
التنفيذ

 تاريخ بدء
المشروع

 تاريخ
 اكتمال

 المشروع
الاصلي

 تمديد
 وقت

 المشروع
إن وجد

 تاريخ
الإكمال

 نطاق
المقاول

 التكلفة
 في العقد

 الاصلي)ريال
عماني(

 التكلفة النهائية
)ريال عماني(

1

2

3

في حال كانت الشركة المتقدمة عبارة عن شراكة بين شركتين فعلى الشركة أن تقوم بتقديم قائمتين لخبرات المشاريع 
بحيث توضح القائمة الواحدة بيانات شركة واحدة فقط.

*ملاحظة: لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة ، بل عليه أن يقوم بإضافة تفاصيل كل مشروع على حدة. 

*ملاحظة: لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة، بل عليه أن يقوم بإرفاق جميع السير الذاتية للموظفين في 	 
عطائه.

مع الأخذ في عين الاعتبار عدد من النقاط المهمة الموضحة أدناه:

يجب أن يحتوي المخطط الهيكلي المقترح للتنفيذ على التفاصيل والأرقام والمستويات الوظيفية بـالكادر الإشرافي 	 
والفني ومؤهلاتهم وتعييناتهم وخبراتهم السابقة، مع السيرة الذاتية للكادر الإشرافي والفني والعمالة المقدرة  ليتم 

توظيفها في الأعمال.
يجب أن يكون المخطط التنظيمي المقترح مستوفياً لتغطية جميع أنشطة المشروع بأعداد كافية من الموظفين 	 

في الوضع الحالي يكتفي مقدم العطاء بتقديم مخطط الهيكل التنظيمي ، بينما من الأفضل تقديم قائمة توضح توفير 
جميع الوظائف المطلوبة للمشروع مع تقديم مخطط الهيكل التنظيمي كما هو موضح في الجدول أدناه 

 رقم
الصفحة

تم شغل الوظيفة )نعم/لا(  الوظيفة المقترحة من قبل
المقاول

 الوظيفة المقترحة في مستندات
المناقصات

Si. No.

1

2

3

4
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الرئيسيين و الموظفين الإشرافيين الذين يجب عليهم بشكل أساسي تنفيذ الأعمال، مثال: مناصب مدير المشروع، 
مهندس المشروع / مدير البناء / نائب مدير مشروع، مهندس مدني للطرق، مهندس جسر / مهندس إنشائي، مساح 
كميات، مهندس تخطيط، مهندس مواد، مهندسو ضمان الجودة / مراقبة الجودة، مسَاحو أراضي وضباط السلامة.

سيتم إعطاء درجات كاملة إذا تم تغطية هذه الوظائف في الهيكل مع مخطط مع مستوى آخر من الموظفين 	 
الإشرافيين.

بالنسبة للسيرة الذاتية للمرشحين، يتم توزيع  الدرجات بالتساوي على المؤهلات والخبرة والمشاريع المماثلة التي تم 	 
التعامل معها مسبقًا من قبل كل مقترح .

يجب أن يكون المخطط التنظيمي المقترح شاملا لجميع أنشطة المشروع مع  ذكر الموظفين الرئيسيين والموظفين 	 
الإشرافيين والتي يجب أن تشمل بشكل أساسي )المناصب الإدارية والإشرافية( حسب المشروع المقترح ، على سبيل 

المثال )مشروع إنشاء طريق( لابد من أن يغطي الهيكل المقترح المناصب الرئيسية مثل: مدير المشروع ، ومهندس 
المشروع/مدير البناء/نائب مدير المشروع، مهندس الطرق المدنية، ومهندس الجسور / المهندس الإنشائي، ومسح 

الكميات، و مهندسي التخطيط، ومهندس المواد ، ومهندسي ضمان الجودة/مراقبة الجودة، ومساحة الأراضي، وضباط 
السلامة.

 سيتم تعيين علامات كاملة إذا تم تغطية هذه الوظائف في الهيكل التنظيمي مع مستوى إضافي من الموظفين
 الإشرافيين. بالنسبة للسيرة الذاتية للمرشحين، سيتم توزيع العلامات بالتساوي للتأهيل والخبرة والمشاريع المماثلة التي

 .سبق لكل مرشح التعامل معها

يتم تعديل النموذج على حسب معايير التقييم الموجودة في مستند المناقصة، ويختلف النموذج باختلاف طبيعة عمل 
المشروع.

*ملاحظة: لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة، بل عليه أن يقوم بإرفاق جميع السير الذاتية للموظفين في عطائه. 

6.نموذج رقم )6(  قائمة توفير السير الذاتية:

مهندس الصحة والسلامة مساح كميات مهندس تخطيط مهندس انشاءات مدير المشروع  المنصب
الوظيفي

 المقترح من
المقاول

 المطلوب
 في

 مستندات
المناقصة

 المقترح
 من

المقاول

 المطلوب
 في

 مستندات
المناقصة

 المقترح
 من

المقاول

 المطلوب
 في

 مستندات
المناقصة

 المقترح من
المقاول

 المطلوب
 في

 مستندات
المناقصة

 المقترح
 من

المقاول

 المطلوب
 في

 مستندات
المناقصة

الوصف

الاسم

الشهادات العلمية

عدد سنوات الخبرة

 عدد سنوات الخبرة
 المشابهة لنطاق

عمل المشروع

 عدد سنوات
 الخبرة التي لها

 علاقة بنطاق عمل
المشروع

 عدد المشاريع التي
عمل فيها

 عدد المشاريع
 التي عمل بها

 ولها علاقة بنطاق
العمل

 أسماء المشاريع
 التي عمل بها ولها
 علاقة بنطاق عمل

المشروع
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تم تغطيتها )نعم/التفاصيلم
 لا(

1
 نطاق وحجم عناصر العمل

 وصف العمل

2

 المشاكل التي قد تكون فريدة من نوعها لهذا المشروع مثل توافر المواد، والمياه، وأي قطع 
صعب أو أي صعوبة أخرى غير عادية، وظروف الموقع الصعبة، والظروف الجوية غير العادية، 

والصعوبات في شراء التدابير المقترحة للمواد للتغلب على الصعوبات / المشاكل.

 

 توافر المواد1
 توافر المياه2
 ظروف الموقع الصعبة3
 الظروف الجوية غير العادية4
 صعوبات في شراء المواد المقترحة5
6Others

3

منطق تسلسل الأعمال لإظهار كيفية قيام مقدم العطاء بتنفيذ العمل مع تخصيص الوقت 
اللازم للتغلب على الصعوبات.

Aمنطق تسلسل الأعمال 
B:عناصر العمل 

1Ex. الموافقات 
2Ex... أعمال المسح ...… 
3Ex... تصميم التقاطعات ...… 
4Ex. الوصلات… 
5Ex. التقاطعات 

4

 خطة إدارة  القوى العاملة المطلوبة والمصانع والمعدات اللازمة.
 تمضين أعمال التجهيزات والقوى العاملة والمكاتب والسكنات1
 تضمين التجهيزات المتعلقة بالمصانع والعدات2

5

Demonstrate understanding of progress monitoring techniques the tenderer 
would adopt. 

 

 الطاقم الفني للمشروع1
 التخطيط للمشروع2
 مراقبة ومتابعة المشروع3
 الاجتماعات والتقارير4
 الموافقات والتصاريح5
 التغييرات6

ــروع  ــل المش ــاق عم ــي نط ــية ف ــات الأساس ــيم المتطلب ــم تقس ــال(: يت ــبيل المث ــدول أعلاه )على س ــي الج ــح ف ــو موض ــا ه كم
المقتــرح إلى عــدة عناصــر فــي جــدول، ويتــم تقســيم الدرجــة الكليــة للمعيــار على تلــك العناصــر، ولابــد مــن مراعــاة أن تعكــس 
تلــك العناصــر فهــم متطلبــات تنفيــذ المشــروع وإظهــار التسلســل المنطقــي وإظهــار منهجيــة العمــل على متطلبــات المــوارد 
بمــا فــي ذلــك تحديــد الموظفيــن الرئيســيين ودورهــم، والمعــدات الرئيســية والمقاوليــن مــن الباطــن المتخصصيــن للتنفيــذ 
فــي الوقــت المناســب مــن المشــروع بحيــث يســهل الأمــر للمحلــل تحديــد مــدى فهــم المتناقــص للمشــروع ومــدى كفاءتــه فــي 

التخطيــط لإكمــال المشــروع فــي الوقــت المناســب.

7.نموذج رقم )7(  منهجية العمل المقترحة
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العناصر الرئيسية التي يجب مراعاتها هي:

نطاق وحجم عناصر العمل. . 1
مجــالات المخاطــر التــي قــد تكــون فريــدة مــن نوعهــا لهــذا المشــروع عــلى ســبيل المثــال لا الحصــر : صعوبــة توافــر المــواد . 2

أو الميــاه أو ظــروف الموقــع الصعبــة، الظــروف الجويــة غيــر العاديــة، الصعوبــات فــي شــراء المــواد، فيجــب عــلى المتناقــص  
أن يوضــح فــي خطتــه المقترحــة الأحــكام الداخليــة المناســبة لحــل أو التخفيــف مــن الصعوبــات / المشــاكل.

منطــق تسلســل الأعمــال لإظهــار كيفيــة قيــام مقــدم العطــاء بتنفيــذ العمــل مــع تخصيــص الوقــت الــلازم للتخفيــف مــن . 3
هــذه المخاطــر.

يجــب توفيــر خطــة عمــل مفصلــة لآليــة إدارة وتنفيــذ المشــروع بمــا يتناســب مــع طبيعــة العمــل المــراد تنفيــذه، عــلى ســبيل . 4
ــة الطــرق(  ــة مناقصــة الطــرق أو صيان ــة وتنظيــم الســير )فــي حال ــال: وضــع خطــة لتحويــل حركــة المــرور / أو مراقب المث
ــا  ــل بم ــع المراح ــل لجمي ــراح تفاصي ــن الاقت ــد أن يتضم ــرى ،فلاب ــال الأخ ــن الأعم ــا م ــة وغيره ــكات العام ــة الممتل و حماي

يتماشــى مــع الجــدول الزمنــي المقتــرح. 
حســابات متطلبــات العمالــة والمصانــع والمعــدات مــع مراعــاة حجــم العمــل، لابــد مــن إظهــار القــدرة عــلى تعبئــة المصنــع . 5

والمعــدات اللازمــة.
إظهار فهم تقنيات مراقبة التقدم التي سيتبناها العارض. . 6

8. الخطة الزمنية المقترحة )برنامج التنفيذ المقترح(
وضــع الخطــة الزمنيــة )برنامــج التنفيــذ المقتــرح( على أســاس التقويــم واســتخدام البرنامــج المجــدول للتنبــؤ بالمــدخلات 
والمخرجــات، وإظهــار الترابــط بيــن الأنشــطة، ومدتهــا الزمنيــة، وآخــر وأقــرب وقــت لإنجــاز كل نشــاط، وتاريــخ بــدء وإنجــاز كل 
ــكل  ــع الأنشــطة. وذكــر تفاصيــل المــدة ل ــة مــع توزي ــه الكفاي ــرح مفــصلًا بمــا في ــذ المقت نشــاط، بحيــث يكــون برنامــج التنفي
عمــل وتحديــد المســار الحــرج. كمــا يجــب وضــع المــوارد على أســاس خطــة العمــل المقترحــة. ولابــد مــن اســتخدام برنامــج تقنــي 
وتقديــم نســخة إلكترونيــة مــن برنامــج خطــة العمــل المقترحــة بتنســيق ملــف بريمافيــرا أو أي برنامــج آخــر، ويتــم تقييــم هــذا 

ــاه )بإمــكان المحلــل إضافــة عناصــر آخــرى يراهــا مناســبة إن لــزم الأمــر( البنــد بالاعتمــاد على الجــدول أدن

9.نموذج رقم )8( قائمة توفير المتطلبات الأساسية في خطة التنفيذ المقترحة:

رقم الصفحة التسليم ) نعم\ لا( الوصف Si. No.

Schedule level with indication of flout for each activity 1

تقييم مهام العمل حسب الأعمال 2

3 توضيح المسار الحرج والمنطقي

متطلبات الموارد الشهرية )العمالة والمعدات( للأعمال الرئيسية 4

رسم بياني للموارد الشهرية )العمالة( لإجمالي المشروع 5

رسم بياني للموارد الشهرية )المصنع والمعدات( لإجمالي المشروع 6

برنامج استخدام 10% دفعة مقدمة 7

*ملاحظــة: لا يكتفــي مقــدم العطــاء بتقديــم هــذه القائمــة، بــل عليــه أن يقــوم بإرفــاق خطــة التنفيــذ المقترحــة بــكل تفاصيلهــا 
لــكل بنــد فــي القائمــة أعلاه.
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بعض النقاط المهمة التي يجب مراعاتها أثناء تحليل المتطلبات الأساسية في خطة التنفيذ المقترحة:

خطــة الأعمــال: يمكــن وصــف خطــة العمــل عــلى أنهــا وضــع الخطــة الزمنيــة عــلى أســاس التقويــم واســتخدام البرنامــج  	 
المخطــط للتنبــؤ بالمدخــلات والمخرجــات، وإظهــار الترابــط بيــن الأنشــطة، ومدتهــا الزمنيــة، وآخــر وأقــرب وقــت لإنجــاز كل 

نشــاط وتاريــخ بــدء وإنجــاز كل نشــاط. 

المتطلبات الأساسية في خطة التنفيذ المقترحة هي: . 1

إثبات صحة الأهداف الزمنية.. 2

تحديد وتوضيح وتقييم الآثار المترتبة على المدد المحددة.. 3

ــر برنامــج المســار . 4 ــي الشــريطي. يقــوم المقــاول بتطوي ــة الرســم البيان ــط عــلى أســاس منهجي ــم التخطي يجــب أن يت
ــتخدام.  ــائعة الاس ــة الش ــج الإلكتروني ــتخدام البرام ــرج باس الح

يجب أن يظهر حجم العمل المتضمن في كل نشاط.. 5

 وصف الموارد المطلوبة لوحدة كل نشاط.	 

 جدول موارد العمل المراد تنفيذه على أساس كمية العمل ومعدل الإنتاج المتوقع. 	 

 رســم مســار حــرج منطقــي وواضــح: توضــح فيــه الأنشــطة الحرجــة غيــر القابلــة للتأخيــر ، ويجــب أن يكــون هنــاك مســار 	 
منطقــي وصحيــح لتنفيــذ العمــل. 

آلية عملية تتبع ورصد التقدم المحرز.	 

0	. المعدات والآليات والقوى العاملة:
على صاحــب العطــاء تقديــم قائمــة بــالآلات والمعــدات المقترحــة، مــع ذكــر عــدد وأنــواع تلــك الآلات، تشــير إلى تلــك المملوكــة 
وقــت المناقصــة والتــي مــن المتوقــع أن تكــون متوفــرة للاســتخدام فــي الأعمــال؛ وتلــك التــي ســيتم الحصــول عليهــا داخــل 
وخــارج ســلطنة عمــان وفــي كل حالــة ســواء عــن طريــق الشــراء المباشــر أو التأجيــر. وينبغــي أن يبيــن فــي العطــاء المقــدم توافــر 

المعــدات وجــدوى اســتخدامها دون التأثيــر على المشــاريع الجاريــة لمقــدم العطــاء.

بعض النقاط المهمة التي يجب مراعاتها أثناء تحليل المعدات والآليات والقوى العاملة: 

إذا اقتــرح مقــدم العطــاء أخــذ معــدات معينــة للإيجــار، فيجــب ذكرهــا ولــن يتــم تعييــن أي درجــة إذا لــم يتــم تقديــم هــذه 	 
التفاصيــل. 

إذا لــم يرغــب مقــدم العطــاء فــي اقتــراح الآلات والمعــدات المســتأجرة وشــراء الآت ومعــدات جديــدة، فيجــب عــلى مقــدم 	 
العطــاء تأكيــد ذلــك، ولــن يتــم تعييــن أي درجــات إذا لــم يتــم تقديــم بيــان التأكيــد. وبالمثــل.

يجب إعداد ملخص مفصل للنشاط لكل نوع من المعدات وعددها على أساس المتطلبات الشهرية.	 

ــا فــي ســلطنة عُمــان فيمــا 	  ــة - الآلات والمعــدات( المتاحــة حاليً يطلــب مــن مقــدم العطــاء إظهــار المــوارد )القــوى العامل
ــة( والمشــاريع المتوقعــة )التــي تــم منحهــا / ســتمنح مؤخــرًا(.   ــة )المشــاريع الجاري ــق بالتزاماتهــم الحالي يتعل

لــكل عقــد أو عمــل يتــم تنفيــذه حاليــاً مــن قبــل مقــدم العطــاء، يجــب عليــه تقديــم التفاصيــل الكاملــة، كمــا هــو مطلــوب 	 
بموجــب النمــوذج أدنــاه. بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب عــلى مقــدم العطــاء لــكل مشــروع أن يشــير إلى: 

أ. كمية وتخصصات الموارد البشرية المخصصة للمشروع. 

ب. عدد ونوع المعدات المقدمة للمشروع. 

ج. النسبة المئوية للوقت والموارد الإدارية للشركات المخصصة للمشروع.
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الكمية الموقع 
الحالي 

المتواجدة 
فيه

مملوك الآن سنة الصنع اسم 
المصنع

القدرة 
الاستيعابية

النوع الوصف  المصنع \ 
الم¬عدة

م

المقترح 
من قبل 
المقاول

المقدر في 
مستندات 
المناقصة

لا نعم

المعدات الكهربائية A

1

2

المجموع

المعدات الثقيلة B

1

2

المجموع

الآليات الثقيلة C

1

2

المجموع

المركبات الثقيلة D

1

2

المجموع

معدات الرفع E

1

2

المجموع

المعدات الخفيفة D

1

2

المجموع

المركبات الخفيفة D

1

2

المجموع

المجموع الاجمالي
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		.نموذج رقم )0	(  توفير المعدات والآليات على حسب الأعمال المقترح تنفيذها:

		.نموذج رقم )		(  توفير المعدات والآليات على حسب الأشهر:

4	.نموذج رقم )		(  توفير المعدات والآليات على حسب الأعمال و الأشهر:

العدد 
الأعلى

العدد على حسب الأنشطة المصنع \ المعدة أو الآلية  م

النشاط7 النشاط6 النشاط5 النشاط4 النشاط3 النشاط2 النشاط1

1

2

3

إجمالي المصانع والمعدات لكل نشاط

العدد 
الأعلى

العدد في كل شهر المصنع \ المعدة أو الآلية  م

14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1

2

3

إجمالي المصانع والمعدات لكل نشاط

العدد 
الأعلى

العدد في كل شهر المصنع \ المعدة أو الآلية  م
14 13 12 11 10 9 ٨ 7 6 5 4 3 2

النشاط 1 A

1

2

النشاط 2 B

1

2

النشاط 3  C

1

2

النشاط 4 D

1

2
إجمالي المصانع والمعدات لكل شهر
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5	.نموذج رقم )		(  قائمة توفير العمال  على حسب الأعمال.
العدد 
الأعلى

العدد على حسب الأنشطة المصنع \ المعدة أو الآلية  م

النشاط7 النشاط6 النشاط5 النشاط4 النشاط3 النشاط2 النشاط1

الكادر الوظيفي A

1

2

3

مجموع الكادر الوظيفي

العمال B

1

2

3

مجموع عدد العمل

إجمالي القوى العاملة

متوسط القوى العاملة في كل شهر

بعض النقاط المهمة التي يجب مراعاتها أثناء تحليل القوى العاملة: 

فــي حالــة مشــاركة مقــدم العطــاء فــي مناقصــات أخــرى مماثلــة، بغــض النظــر عــن صاحــب العمــل، مــن المتوقــع أن تقتصــر 	 
قائمــة المــوارد البشــرية المقترحــة عــلى المشــروع ويجــب الا تتداخــل مــع المناقصــات الأخــرى. أي دليــل عــلى التداخــل مــع 
المناقصــات الأخــرى مــن قبــل مقــدم العطــاء، فــإن قبــول الاقتــراح ســيكون عــلى تقديــر صاحــب العمــل. يجــوز لصاحــب 
العمــل اســتخدام ســلطته التقديريــة الخاصــة لقبــول العطــاء أو اســتبعاده خــلال مرحلــة التقييــم إذا فشــل مقــدم العطــاء 

فــي إثبــات قدرتــه عــلى توفيــر المــوارد اللازمــة لتنفيــذ المشــروع.

كمــا لا ينبغــي اقتــراح موظفيــن يعملــون فــي مشــاريع جاريــة أخــرى فــي ســلطنة عمــان مــا لــم يتــم الانتهــاء مــن العمــل 	 
بنســبة لا تقــل عــن 80%. فــي حالــة مشــاركة أي مــن موظفــي المقــاولات الرئيســيين أو المــوارد الأخــرى المقترحــة للعمــل 

فــي المشــاريع الحاليــة.

يجــب عــلى مقــدم العطــاء أن يصــف كيــف ومتــى ســيقوم بتوفيــر هــؤلاء الموظفيــن المتعاقديــن الرئيســيين أو المــوارد 	 
ــل/ ــب العم ــة )صاح ــم موافق ــب تقدي ــة. يج ــاريع الجاري ــن المش ــال م ــح للانتق ــراح أي مرش ــال اقت ــي ح ــل. ف ــرى للعم الأخ
مالــك( المشــروع المعنــي بالعطــاء لجميــع المرشــحين بشــكل عــام، تأكيــدًا مــن قبــل العــارض أن المرشــح ســيكون متاحــا 
للمشــروع. يجــب أن تتــم مقابلــة جميــع الموظفيــن الرئيســيين المقترحيــن والموافقــة عليهــم مــن قبــل صاحــب العمــل.
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6	.نموذج رقم )4	(  قائمة توفير خطة الأمن والسلامة:
رقم الصفحة التسليم ) نعم\ لا( الوصف Si. No.

Project QA/QC plan 1

QA/QC Management 2

QA/QC Testing 3

*ملاحظة: لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة ، بل عليه أن يقوم بإرفاق جميع المتطلبات في عطاءه.

6	.نموذج رقم )4	(  قائمة توفير خطة الأمن والسلامة:

*ملاحظة: لا يكتفي مقدم العطاء بتقديم هذه القائمة ، بل عليه أن يقوم بإرفاق جميع المتطلبات في عطاءه.	 

رقم الصفحة التسليم ) نعم\ لا( الوصف Si. No.

دليل الصحة والأمن والسلامة 1

خطة الصحة والأمن والسلامة في المشروع 2

Management program 3

شهادة الايزو 4


